STRATEGIA ROZWOJU GMINY BOJADLA
NA LATA 2021-2030



Opracowanie:

Urzad Gminy w Bojadtach

we wspotpracy z Wielkopolskg Akademig Nauki i Roz-
woju Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, Spoétka
komandytowa oraz Krajowym Instytutem Jako$ci.

Strategie Rozwoju Gminy Bojadta na lata 2021-2030
opracowano w oparciu o materiaty zrédtowe referatow
Urzedu Gminy w Bojadtach oraz gminnych jednostek or-
ganizacyjnych.

Strategia Rozwoju Gminy Bojadta na lata 2021-2030 za-
wiera dane wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku, o ile
nie zaznaczono inacze;.

Elektroniczna wersja Strategii znajduje sie na stronie in-
ternetowe] https://www.bojadla.pl oraz na stronie
http://bip.bojadla.pl

~

Wielkopolska Akademia
Nauki i Rozwoju



https://www.bojadla.pl/
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_ STRATEGIA ROZWOJU GMINY BOJADtA NA LATA 2021-2030

Strategia Rozwoju Gminy Bojadta na lata 2021-2030 jest podstawowym instrumentem diugofalowego
zarzgdzania Gming. Okresla ona strategiczne kierunki rozwoju Gminy w perspektywie do 2030 roku
oraz pozwala na zapewnienie ciggtosci i trwatosci dziatania wtadz Gminy, niezaleznie od zmieniajgcych
sie uwarunkowan politycznych. Umozliwia ona réwniez efektywne gospodarowanie wtasnymi zasobami,
takimi jak: srodowisko przyrodnicze i kulturowe, zasoby ludzkie, infrastrukturalne, czy $rodki finansowe
oraz stanowi formalng podstawe do przygotowania i oceny wnioskéw o finansowanie zadan ze zrédet
zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Gminy Bojadfa na lata 2021-2030 jest dokumentem nadrzednym wzgledem innych
dokumentow planistyczno-strategicznych obowigzujacych w Gminie Bojadta, a takze spojny z doku-
mentami wyzszego rzedu — Strategig Rozwoju Wojewo6dztwa Lubuskiego 2030 oraz Krajowg Strategig
Rozwoju Regionalnego 2030. Bedzie ona wyznaczata rowniez ramy dla planéw i programow powstajg-
cych w Gminie podczas jej obowigzywania.

Dokument zostat opracowany na podstawie aktualnych dokumentdéw planistycznych, sprawozdan oraz
danych statystycznych. Podstawowym dokumentem prawnym wykorzystywanym podczas przygotowa-
nia Strategii byta ustawa z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzgdzie gminnym. Ponadto wzieto rowniez pod
uwage zapisy poprzedniej, nieaktualnej Strategii Rozwoju Gminy Bojadta, obowigzujgcej do 2020 roku.
Waznym elementem w pracach nad Strategig byta partycypacja spoteczna. Diagnoza strategiczna zo-
stata uzupetniona o analize ankiet wypetnionych przez mieszkancow.

Waznym zrédtem informacji byli cztonkowie Zespotu Strategicznego, w sktad ktérego wchodzili
reprezentanci wtadz, jednostek organizacyjnych i spotecznosci lokalnej:

Krzysztof Gola — Wojt Gminy, Lider Strategii,

Ryszard Piwowar — Sekretarz Gminy,

Irena Sochala — Skarbnik Gminy,

Marcin Cieslik — Dyrektor Szkoty Podstawowej w Klenicy,

Aneta Kaminska — Fundacja Patac Bojadta,

Matgorzata Nowakowska — Radna, Sottys wsi Sustow,

Marta Piotrowska — Dyrektor Zespotu Edukacyjnego w Bojadtach,
Edyta Ratajczak — Radna,

Aleksandra Szubert — Dyrektor Gminnego Osrodka Kultury w Bojadtach,
Krystyna Urbanska — Radna,

Jerzy Wodzistawski — Radny.

Dodatkowo Zespdt Strategiczny wspierali eksperci z Wielkopolskiej Akademii Nauki i Rozwoju
z Poznania:

e Irma Kuznetsova — Kierownik Zespotu ds. rozwoju ustug dla JST,
o Ilwona Nowacka — Starszy specjalista ds. rozwoju ustug dla JST,
e Agnieszka Osuch — socjolog, trener, konsultant.

Prace nad Strategig rozpoczeto w maju 2020 roku, kiedy to Wojt Gminy Bojadta podjat decyzje o przy-
stapieniu do opracowywania dokumentu. Proces tworzenia Strategii poprzedzono analizg sytuacji spo-
teczno-gospodarczej Gminy, ktérg pogtebiono podczas spotkania z kierownictwem Urzedu i gminnych
jednostek organizacyjnych oraz badania ankietowego ws$rdd mieszkancow. Na tej podstawie

1 Podczas przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Bojadta na lata 2021-2030, Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 byta
na etapie projektu, dlatego podczas przygotowania Strategii Rozwoju Gminy Bojadta opierano sie zapisach Zatgcznika do
Uchwaty Nr 69/1037/19 Zarzgdu Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 10 grudnia 2019 roku dot. Projektu Strategii Rozwoju Woje-
wodztwa Lubuskiego 2030.




WPROWADZENIE

wyznaczono obszary problemowe. Nastepnie przeprowadzono warsztaty z Zespotem Strategicznym,
podczas ktérych opracowano misje i wizje rozwoju Gminy, a takze cele strategiczne, operacyjne oraz
dziatania, ktérych realizacja wptynie na osiggniecie podstawowych celow. Warsztaty przeprowadzone
zostaly metoda design thinking polegajacym na spojrzeniu na problem z wielu perspektyw oraz wyjsciu
poza utarte schematy. Efektem tej metody jest wypracowanie niestandardowych rozwigzan i rozwoj
innowacji. Powyzsze zagadnienia skonsultowano z Zespotem Strategicznym i we wrzes$niu 2020 roku
przygotowano projekt Strategii. Nastepnie projekt dokumentu strategicznego udostepniono mieszkan-
com z prosbg o zapoznanie sie i przekazanie uwag. Ostateczny dokument uwzglednia opinie miesz-
kancow Gminy.

Ponizej przedstawiono poszczegdlne etapy procesu prac na Strategia:

Spotkanie robocze z kierownictwem Urzedu — 19.06.2020 r.

Powotanie Zespotu ds. Strategii

Wywiad pogtebiony z czescig Zespotu ds. Strategii - 06.08.2020 r.

Analiza dokumentéw

Badanie ankietowe - 06-26.07 i 31.08-06.09.2020 r.

Diagnoza potencjatu

Wyznaczenie obszaréw problemowych

Warsztat strategiczny (opracowanie misji, wizji, celéw i dziatan strategicznych)
11.09.2020 r.

Projekt dokumentu

Konsultacje spoteczne

Opracowanie gotowego dokumentu

Uchwalenie Strategii

Wdrazanie Strategii







CZESC 1: DIAGNOZA STRATEGICZNA GMINY _

1. Charakterystyka Gminy
1.1. Informacje ogélne

Gmina Bojadta potozona jest w wojewddztwie lubuskim, we wschodniej czesci powiatu zielonogor-

skiego. Znajduje sie na prawym brzegu rzeki Odry okofo 15 km na wschéd od Zielonej Géry. Sasiaduje
ona:

e od zachodu przez rzeke Odre z gming wiejska Zabodr (powiat zielonogérski),

e na potnocnym-zachodzie z gming wiejskg Trzebiechdéw (powiat zielonogdrski),
e na potnocy z gming miejsko-wiejskg Kargowa (powiat zielonogérski),

e na wchodzie z gming wiejskg Kolsko (powiat nowosolski),

¢ na potudniowym-wschodzie z gming wiejska Nowa Sol (powiat nowosolski),

e na potudniu przez rzeke Odre z gming wiejskg Otyn (powiat nowosolski).

W skfad Gminy wchodzi 14 miejscowosci, w tym 9 miejscowosci soteckich: Bojadta, Klenica, Kartno,
Belcze, Przewoz, Pyrnik, Mtynkowo, Sustéw, Siadcza. Pozostate miejscowosci to: Karczemka, Wiro-
wek, Kliniczki, Polko i Sosnéwka. Wies sotecka Bojadta petni funkcje osrodka wielofunkcyjnego. Znaj-

duje sie w niej Urzad Gminy i wiele réznych firm ustugowych. Podobna funkcje lecz bez administracyjnej
realizuje wies Klenica.

Ryc. 1. Potozenie Gminy Bojadta

Sulechow Kargowa

Wolsztyn

Trzebiechow

| _ Bojadia

Pyrnik Miynkowo

Nowa S6l

i

Zrédto: opracowanie wiasne.

Gmina posiada przecietne warunki komunikacyjne i potgczenia drogowe. Waznymi osrodkami admini-
stracyjnymi, przemystowymi, kulturowymi i akademickimi dla Gminy Bojadta sg Zielona Géra, Sulechéw
i Nowa Sél. Odlegtos¢ Gminy od Sulechowa wynosi 19 km, od Zielonej Gory przez Sulechéw 43 km, a
przez przeprawe promowg w Milsku 23 km. Odlegto$¢ od Nowej Soli wynosi okoto 30 km. Z kolei uktad
gtéwnych drég w Gminie tworzy droga wojewddzka nr 278 i 282 na osi wschéd-zachdd oraz droga
wojewodzka nr 278 i 313 na osi pétnoc-potudnie. Gmina nie posiada linii kolejowej ani transportu pu-
blicznego. Najbardziej wyczekiwang inwestycja, ktéra zwiekszy dostepnosé do gidwnego osrodka
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administracyjnego wojewddztwa, a przy tym potencjat rozwojowy Gminy Bojadta bedzie wybudowanie
mostu na Odrze w Milsku. Potgczy to wschodni region powiatu zielonogorskiego, ktory do tej pory byt
wykluczony komunikacyjnie na skutek oddzielenia przez rzeke Odre jednego z gtéwnych osrodkéw wo-
jewodztwa — Zielonej Gory, od reszty obszaru.

1.2. Demografia

Gmina Bojadta w 2018 roku liczyta 3 269 mieszkancéw, co w przeliczeniu na powierzchnie wynosito 32
os./kmZ2. Z tego wzgledu gestos¢ zaludnienia Gminy jest najnizsza w powiecie zielonogoérskim, a takze
0 11 os./km?2 nizsza od $redniej dla pozostatych gmin wiejskich w powiecie. Gminy wiejskie Trzebiechow
i Zabor, ktore bezposrednio graniczg z Gming Bojadta liczyly w tym samym roku 42 os./km? (Gmina
Trzebiechéw) oraz 46 os./km? (Gmina Zabor).

Ryc. 2. Gestos¢ zaludnienia gmin powiatu zielonogorskiego
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela ponizej przedstawia zmiany liczby ludnosci w powiecie zielonogérskim w latach 2014-2018.
Wskaza¢ nalezy, ze w ciggu analizowanych lat liczba ludnosci w Gminie stopniowo sie zmniejszata.
Dynamika spadku wynosita 99,5%, co jest tendencjg niekorzystng. Spadek liczby ludnosci obserwo-
wany byt réwniez w Gminie Babimost i Gminie Kargowa. Z zestawienia wynika réwniez, ze liczba lud-
nosci w Gminie Bojadta jest najnizsza w powiecie i stanowi 4% mieszkancow powiatu. Z kolei miesz-
kancy pozostatych gmin wiejskich stanowig $rednio 5-9% ludnosci powiatu. Najwiekszymi sotectwami
w Gminie sg Bojadta i Klenica (obie liczg po ponad 1000 mieszkancéw i stanowig ok. 70% mieszkan-
cow).
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Tabela 1. Zmiany liczby ludnosci w powiecie zielonogérskim w latach 2014-2018

2016 2017
powiat zielonogorski 75 342 75 219 75 314 75 558 75 750 100% | 100,1%
Babimost 6 295 6 251 6 277 6 190 6 202 8% 99,6%
Bojadta 3334 3318 3292 3280 3269 4% 99,5%
Czerwiensk 10 002 9963 9973 10 055 10 050 13% | 100,1%
Kargowa 5 860 5862 5826 5851 5829 8% 99,9%
Nowogrod Bobrzanski 9473 9454 9431 9454 9490 13% | 100,0%
Sulechéw 26 495 26 453 26 434 26 498 26 588 35% | 100,1%
Swidnica 6 443 6 467 6 519 6 573 6 619 9% | 100,7%
Trzebiechéw 3413 3405 3427 3446 3426 5% | 100,1%
Zabor 4027 4046 4135 4211 4277 6% | 101,5%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Przyczyng spadku liczby mieszkancow Gminy jest zarbwno ujemny przyrost naturalny, jak i ujemne
saldo migracji. W 2018 roku réznica miedzy urodzeniami zywymi i zgonami wyniosta -10 oséb, a saldo
migracji w tym samym czasie byto na poziomie -8 0os6b.

Poréwnujgc powyzsze wskazniki w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw na tle innych gmin mozna wnio-
skowac, ze wskaznik przyrostu naturalnego w Gminie Bojadta w 2018 roku byt najnizszy w powiecie i
ponad dwa razy nizszy niz $rednia dla wojewddztwa lubuskiego, natomiast wskaznik salda migracji byt
jednym z najnizszych w powiecie i prawie trzy razy nizszy w porownaniu do sredniej wojewodztwa.
Wskaza¢ jednak nalezy, ze wskazniki te od 2014 roku ulegajg znacznej poprawie (tendencja jest ro-
shgca).

Tabela 2. Przyrost naturalny i saldo migracji na 1 tys. mieszkancow w powiecie zielonogérskim w latach
2014-2018

przyrost naturalny na 1000 saldo migracji na 1000 miesz-
mieszkancow kancow

2018 1. zmiana wskaz- zmiana wskaz-

nika od 2014 r. nika od 2014 r.
wojewodztwo lubuskie -1,49 -1,65 -1,0 -0,4
powiat zielonogorski 0,32 -1,42 0,9 -0,1
Babimost 0,00 0,63 -0,6 -1,2
Bojadta -3,06 2,27 -2,8 2,8
Czerwiensk -0,30 -2,09 -0,1 -2,9
Kargowa -0,86 -2,23 -1,7 -4,3
Nowogrdd Bobrzanski 2,22 0,21 0,7 2,6
Sulechéw 1,36 -0,48 0,3 2,7
Swidnica -0,76 -3,12 6,4 -5,4
Trzebiechow -0,58 2,09 -4,4 -13,9
Zabor -1,89 -5,86 12,1 3,9

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Odnoszac sie do struktury ludnoéci, w Gminie Bojadta obserwuje sie stopniowe starzenie spoteczen-
stwa, cho¢ sytuacja jest nadal korzystniejsza w poréwnaniu do sredniej wojewodztwa. W 2018 roku
udziat oséb w wieku poprodukcyjnym w ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie byt na poziomie
23,7%, z kolei w powiecie zielonogorskim wynosit 22,4%, a w wojewddztwie lubuskim 24,9%.
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Warto rowniez zwréci¢ uwage na wskaznik mieszkancow w wieku kreatywnym (ludnos$é w wieku 25-34
lat w stosunku do ludnosci ogotem). Jego wysoka wartos¢ pozytywnie wplywa na Gmine, poniewaz
wskazuje na liczbe mieszkancéw, ktdrzy mogg stanowi¢ gtéwng site napedowg rozwoju ekonomicz-
nego. W Gminie Bojadta udziat oséb w wieku kreatywnym jest wyzszy niz srednia dla powiatu i woje-
woédztwa, cho¢ od 2014 roku nastgpit nieznaczny spadek wskaznika.

Ryc. 3. Wskazniki demograficzne dla Gminy Bojadta w 2014 i 2018 roku

mieszkancy w wieku kreatywnym senioralne obcigzenie demogra-

(%) ficzne (%)
2014 2018 dynamika 2014 2018 dynamika
wojewodztwo lubuskie 16,30 14,55 89% 19,90 24,90 125%
powiat zielonogorski 16,43 15,26 93% 17,00 22,40 132%
Bojadta 15,78 15,30 97% 20,30 23,70 117%

1 ludnos¢ w wieku 25-34 lat w stosunku do ludnosci ogétem
2 ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym w stosunku do ludnosci w wieku produkcyjnym
Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Powyzsze wnioski odzwierciedla réwniez wykres ponizej. Liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym
corocznie stopniowo maleje, cho¢ tempo spadku jest nizsze w poréwnaniu do liczby oséb w wieku pro-
dukcyjnym. Z kolei biorgc pod uwage liczbe oséb w wieku poprodukcyjnym, zauwazalna jest odwrotna
tendencja. Momentem, w ktorym liczba mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym przewyzszyla liczbe
mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym byt 2015 rok. Skutkuje to wzrostem zapotrzebowania na
ustugi dla senioréw.

Ryc. 4. Struktura ludnosci w Gminie Bojadta w latach 2014-2018
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

1.3. Gospodarkalokalnairynek pracy

Wedtug danych GUS w 2018 roku zarejestrowanych w REGON byto 225 podmiotéw gospodarczych,
co stanowito 3,1% podmiotow w powiecie zielonogdrskim (po Gminie Trzebiechéw najmniej w powie-
cie). Nalezy zwrdci¢ uwage, ze liczba ta rosnie. Na przestrzeni lat 2014-2018 liczba podmiotéw gospo-
darczych zwiekszyta sie 0 28. W Gminie Trzebiechéw tendencja ta byta odwrotna.
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Podmioty gospodarcze funkcjonujgce na terenie Gminy to przede wszystkim mate i nieliczne srednie
zaktady. Do wiodacych branz w Gminie zaliczy¢ mozna ustugi budowlane, transportowe, przedsigbior-
stwa wielobranzowe i handlowe. Z wiekszych firm, ktére funkcjonujg na terenie Gminy wymienié nalezy
Zaktad Drzewny w Klenicy wykonujgcy ustugi w zakresie produkcji roznych elementéw z drewna liscia-
stego oraz ,RENI” i ,SYLWER” w Betczu produkujgcy m.in. altany, pawilony i inne elementy ogrodowe
z drewna.

Tabela 3. Zmiany liczby podmiotéw gospodarczych w powiecie zielonogérskim w latach 2014-2018

2014 2018 zmiana liczby za-
. . . . rejestrowanych
liczba zarejestro- odsetek liczba zarejestro- | odsetek podmiotéw w
wanych podmio- w powie- wanych podmio- ~w powie- okresie 2014-
téw w REGON cie téw w REGON cie 2018
Babimost 521 5,7% 537 7,4% 16
Bojadta 197 2,2% 225 3,1% 28
Czerwiensk 741 8,1% 847 11,7% 106
Kargowa 533 5,8% 600 8,3% 67
Nowogrod Bobrzanski 698 7,6% 747 10,3% 49
Sulechéw 2 663 29,1% 2745 38,0% 82
Swidnica 714 7,8% 814 11,3% 100
Trzebiechow 217 2,4% 214 3,0% -3
Zabor 401 4,4% 497 6,9% 96

Zrédito: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Uszczegotowieniem informacji 0 poziomie rozwoju przedsiebiorczosci jest analiza liczby nowo zareje-
strowanych podmiotéw w REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw. W analizowanym okresie na
tle innych gmin wiejskich w powiecie zielonogdrskim, wskaznik ten byt na niskim poziomie, cho¢ stop-
niowo wzrastat. W 2018 roku wynosit on 68,8 podmiotéw na 1 tys. mieszkancow i byt on o 54,2 nizszy
niz w Gminie Swidnica i 0 6,3 wyzszy niz w Gminie Trzebiechow, ktére uzyskaty wartoéci skrajne. Na
tle powiatu i wojewddztwa, wskaznik przedsigebiorczosci byt rowniez dosc¢ niski. W 2018 roku dla powiatu
zielonogodrskiego wynosit on 95,4 podmioty na 1 tys. mieszkarncow, a dla wojewddztwa byt na poziomie
111,7.

Ryc. 5. Liczba podmiotow zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 1000 mieszkancow
w gminach wiejskich powiatu zielonogérskiego

130,0

120,0 ——— —— —
SRS —0

110,0 o~ ==
e ——"

100,0 o—

90,0

80,0

70,0

60,0 - ®

50,0

40,0

2014 2015 2016 2017 2018
Bojadta =@=Swidnica ==@==Trzebiechdw ==@==Zabdr

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Poréwnujgc udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym na tle po-
wiatu i wojewddztwa wskazac¢ nalezy, ze wskaznik ten jest na wyzszym poziomie, cho¢ maleje, co jest
tendencja korzystna. W 2018 roku dla Gminy Bojadta wynosit 4,1%, dla powiatu zielonogorskiego 3,7%,
a dla wojewodztwa lubuskiego 3,6%.

Ryc. 6. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
w Gminie Bojadta na tle powiatu i wojewodztwa
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

1.4. Infrastruktura i Srodowisko

Infrastruktura drogowa

Gmine Bojadta przecinajg dwie drogi wojewddzkie: 282 i 278, w miejscowosciach Przewdz, Bojadta,
Kartno, Klenica i Wiréwek. Najblizsza autostrada A2 wraz z najblizszym weztem Jordanowo znajduje
sie w odlegtosci 50 km od Gminy, a najblizsza droga ekspresowa — S3 w odlegtosci 20 km.

Catkowita dtugo$¢ drég gminnych w 2020 roku wynosita 10,70 km. Powiatowe drogi na terenie gminy w
wiekszosci sg w bardzo ztym stanie technicznym. Ws$réd najpilniejszych inwestycji w zakresie budowy
drog wyréznia sie remont drég gminnych: Sosnéwka-Pdlko i Betcze-Sustéw oraz pozostatych drog grun-
towych, a takze droga powiatowa Befcze-Siadcza.

Przy drogach wojewddzkich oraz czesciowo przy drogach powiatowych zlokalizowane sg chodniki. Naj-
pilniejsze inwestycje w zakresie ich budowy to chodnik w Miynkowie oraz przedtuzenie chodnikéw w
Bojadtach na ul. Kolejowej, wzdtuz drég podlegajacych pod Powiatowy Zarzgd Drog.

Liczba parkingdw oraz ilos¢ oswietlenia ulicznego na stan w 2020 roku jest wystarczajgca. Konieczna
jest natomiast budowa $ciezek rowerowych, zwtaszcza na odcinakach Bojadfa-Kartno-Konotop, Boja-
dta-Przewdz i Bojadta-Klenica.

Najwiekszym zagrozeniem zwigzanym z infrastrukturg drogowg na terenie Gminy Bojadta jest transport
ciezarowy m.in. drewna z okolicznych laséw po nawierzchniach, ktére nie sg do tego przystosowane i
powodujg dalszg degradacje i obnizanie stanu drég oraz zagrozenia dla bezpieczenstwa.
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Urzadzenia sieciowe

Na terenie Gminy Bojadta znajduje sie oczyszczalnia sciekéw, do ktérej podigczona jest sie¢ kanaliza-
cyjna z miejscowosci Bojadta i Klenica. Przepustowos¢ oczyszczalni Sciekéw jest wystarczajgca i za-
bezpiecza potrzeby mieszkancéw. W 2019 roku fgczna diugosé¢ sieci kanalizacyjnej na terenie Gminy
wynosita 30,5 km i byto do niej podtgczonych 476 gospodarstw (70% mieszkancow Gminy). Pozostate
miejscowosci wyposazone byty w przydomowe oczyszczalnie sciekéw (tgcznie 19 na terenie Gminy)
oraz zbiorniki bezodptywowe. Mieszkancy, ktorzy nie posiadajg dostepu do kanalizacji, mogg uzyskaé
dotacje do budowy przydomowych oczyszczalni sciekow.

W 2019 roku na terenie Gminy funkcjonowaly 3 stacje uzdatniania wody oraz 3 ujecia wody pitnej zlo-
kalizowane w miejscowos$ciach Bojadta, Pyrnik i Betcze. Oprécz tego znajdowaty sie tam réwniez: nie-
czynne ujecie wody w Mtynkowie oraz nieczynna stacja uzdatniania wody. Catkowita dtugos¢ sieci wo-
dociggowej wynosita 53,3 km i zapatrywaty w wode 889 odbiorcéw w miejscowosciach: Bojadta (15,8
km), Klenica (22,1 km), Kartno (1,5 km), Przewdz (3 km), Pyrnik (5,4 km), Mtynkowo (1,5 km), Wiréwek
(1,5 km) i Befcze (2,5 km). W 2019 roku dostep do sieci wodociggowej posiadato 93,48% mieszkancow.

W zwigzku z duzym zainteresowaniem mieszkancéw podtgczeniem do sieci gazowej, Gmina zawarta
porozumienie z Polskg Spoétkg Gazownictwa dotyczgce zaprojektowania oraz budowy sieci gazowej w
miejscowosci Bojadta, a nastepnie w Klenicy. W roku 2020 okoto 2% gospodarstw na ul. Kolejowej w
Bojadtach miato dostep do sieci gazowej, planowana byta dalsza rozbudowa.

Dostawcy Internetu na terenie gminy jest Orange, a hotspot znajduje sie w Gminnym Osrodku Kultury.
Wykluczenie cyfrowe nie wystepuje, jednak Gmina nie ma dostepu do szerokopasmowego Internetu.

Gospodarka odpadami

Gmina Bojadta nalezy do Zwigzku Miedzygminnego ,,Eko-Przysztos$¢” zlokalizowanego w Nowej Soli.
Optata za odbiér odpaddéw z nieruchomosci zamieszkatych wynosi 15 zt miesiecznie od kazdego miesz-
kanca za odpady zbierane w sposob selektywny oraz 30 zt za odpady zmieszane.

Harmonogram odbioru odpadéw komunalnych podzielony zostat na 3 obszary. Gmina Bojadta nalezy
do obszaru |, razem z gminami: Kargowa, Kolsko, Otyn, Siedlisko, Nowa S6l oraz miasta Nowa Sal i
obstugiwana jest przez spotke Grupy PreZero z oddziatem w Kiefczu. Z posesiji jednorodzinnych i nie-
zamieszkatych odpady zmieszane i biodegradowalne odbierane sg co 2 tygodnie, natomiast odpady
zbierane selektywnie — raz w miesigcu. Z posesji wielolokalowych odpady niesegregowane i biodegra-
dowalne odbierane sg raz w tygodniu, a odpady segregowane co 2-gi tydzien.

Analiza stanu gospodarki odpadami komunalnymi pochodzacymi z gmin zrzeszonych Zwigzkiem Mie-
dzygminnym ,,Eko-Przysztos¢” z 2018 roku wykazata, ze ilosci odpaddw zbieranych przez Zwigzek
osiggnety wszystkie wymagane poziomy:

» poziom ograniczenia masy odpadéw komunalnych ulegajacych biodegradacji kierowa-
nych do sktadowania — 0% (wymagane max. 40%),

» poziom recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia odpadkéw nalezgcych do frakcji
papieru, metalu, tworzyw sztucznych i szkta— 44,4% (wymagane min. 30%),

» poziom recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia i odzysku innymi metodami od-
padow innych niz niebezpieczne odpadéw budowalnych i rozbiérkowych — 98,70% (wy-
magane min. 50%).

Na terenie Gminy dziata PSZOK znajdujgcy sie na terenie oczyszczalni sciekdw przy ul. Sulechowskiej
w miejscowosci Bojadta, ktéry umozliwia bezptatne pozbycie sie odpaddw problemowych, powstajgcych
w gospodarstwach domowych w sposdb bezpieczny dla srodowiska oraz zdrowia ludzi. Wskaza¢ na-
lezy, ze nie wystepuje problem dzikich wysypisk.
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Pozostata dziatalnos¢ w zakresie ochrony srodowiska

Gmina Bojadta bierze udziat w programie usuwania wyrobéw azbestowych ogtoszonym przez Woje-
waédzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Zielonej Gérze. W 2019 roku Gmina zto-
zyta tez wniosek o przystgpienie do programu ,,Usuwanie folii rolniczych i innych odpadkéw pochodza-
cych z dziatalnosci rolniczej”.

W latach 2014-2019 wydanych zostato 17 decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach, przy czym naj-
wiecej w roku 2019. W$rdd najwazniejszych inwestycji wyrdznia sie:

» budowe statego PSZOK,

wydobycie kopalin-piaskéw metodg odkrywkowg ze ztoza piasku ,,Pyrnik”,

budowe mostu przez rzeke Odre wraz z budowa nowego przebiegu drogi wojewddzkiej nr 282,
zagospodarowanie poscaleniowe w celu przebudowy drég transportu publicznego,
przebudowa drogi wojewddzkiej nr 278 relacji Sulechow-Konotop, Stare Stracze-Wschowa,
budowa stacji paliw i myjni samochodowej z infrastrukturg towarzyszaca,

budowa stacji regazyfikacji LNG Q=125 m3/h wraz z uktadem redukcyjno-pomiarowym,
budowa sieci wodociggowej wraz z zbiornikiem i przepompownig wody dla zapewnienia wody
mieszkancom wsi Pyrnik i Mtynkowo,

uruchomienie precyzyjnego rozbioru tuszek drobiowych na elementy niedostepne w rozbiorze
zasadniczym wraz z uszlachetnieniem i konfekcjonowaniem produktu, wykorzystaniem urza-
dzen wplywajgcych na ochrone klimatu.

YV V YV VYV V

Y

Tabela 4. Liczba decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach wydanych w latach 2014-2019

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Decyzje o srodowiskowych uwarunkowaniach ’ 3 ’ 1 ‘ 1 ‘ 4 ‘ 2 ‘ 6 ‘

Zrodto: opracowanie wiasne

Zgodnie z zatozeniami wynikajgcymi z Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 Gmina Boja-
dta z racji potozenia na obszarze wojewddztwa lubuskiego ma dobre warunki do wykorzystywania od-
nawialnych zrédet energii, a w szczegoélnosci energii wiatrowej, biomasy oraz biogazu.

1.5. Kapitat spoteczny

Oswiata i wychowanie
Na terenie Gminy Bojadta funkcjonujg nastepujace jednostki oswiatowe:

1) Zespdt Edukacyjny w Bojadtach:
e Szkofa Podstawowa im. M. Kopernika w Bojadtach,
e Przedszkole Samorzgdowe w Bojadtach,

2) Szkota Podstawowa w Klenicy;

3) Niepubliczne Przedszkole ,Kraina Marzen” w Klenicy.

W 2019 roku do szkét uczeszczato tgcznie 254 dzieci, a Srednia wielko$é oddziatu wynosita 45 oséb.
Liczba uczniéw w SP w Bojadtach byta prawie 2 razy wieksza niz w szkole w Klenicy i wynosita 164
uczniow. Z kolei do Przedszkola Publicznego uczeszczato 75 dzieci, a do Przedszkola Niepublicznego
38 dzieci. Pozwalato to na przyjecie 100% chetnych. Miesieczny koszt utrzymania 1 dziecka w 2019
roku w przedszkolu gminnym wynosit 636,70 zt. Z kolei kwota dotacji jakg przekazano w 2019 roku dla
przedszkola niepublicznego byta na poziomie 330.412,00 zt.

Gmina nie posiada ztobkéw. W latach 2014-2019 liczba dzieci w wieku do 3 lat ogdétem nieco sie zwiek-
szyta. W 2014 roku wynosita ona 91 dzieci, a w 2019 wzrosta do 102 dzieci. Biorgc pod uwage
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poprawiajgcy sie przyrost naturalny, zapotrzebowanie na opieke ztobkowag w nastepnych latach moze
wzrosngg.

Tabela 5. Gminne jednostki oswiatowe na terenie Gminy Bojadta w 2019 roku

Liczba Liczba Srednia wiel-  Liczba nau- ucl;:lciz?uana
uczniow oddzialow  kos¢ oddzialu czycieli (etat) .
na ciela
Szkoty
1 | SP w Bojadtach 164 11 15 29 (29) 5,7
2 | SP w Klenicy 90 7 13 16 (12,64) 7.1
Ogotem 254 18 14 45 (41,64) 6,1

Przedszkola

1 | PP w Bojadtach 75 3 25 9 (9) 8,3

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ponizszy wykres przedstawia wskaznik liczby dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego na 1
tys. dzieci w wieku 3-5 lat w gminach wiejskich powiatu zielonogorskiego. Wynika z niego, ze poziom
dostepnosci przedszkoli w Gminie Bojadta dynamicznie wzrastat i od 2017 roku byt najwyzszy wsréd
porownywanych gmin. W odniesieniu do powiatu i wojewddztwa wskaznik ten byt rowniez wysoki. W
2018 roku $rednio 857 dzieci na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat uczeszczato do przedszkoli w powiecie
zielonogorskim, a w wojewodztwie lubuskim byto ich 851 (w Gminie Bojadta w tym samym roku wskaz-
nik ten wynosit 872). Nalezy rowniez doda¢, ze dzieci z innych gmin uczeszczajg do przedszkoli poto-
zonych na terenie Gminy Bojadta. W 2019 roku liczba ta wynosita 5 dzieci i od 2015 roku utrzymywata
sie na podobnym poziomie. Analogiczna sytuacja wystepowata w zakresie liczby dzieci z terenu Gminy
Bojadta, ktére uczeszczaly do przedszkoli spoza Gminy (w latach 2015-2019 $rednio okoto 6 dzieci).

Ryc. 7. Dzieci w placowkach wychowania przedszkolnego na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat
w gminach wiejskich powiatu zielonogoérskiego
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Stan bazy dydaktycznej szkot przedstawia ponizsza tabela. Obie szkoty posiadajg boiska sportowe,
ktore nie wymagajg modernizacji. SP w Klenicy jest uzytkownikiem sali wiejskiej przystosowanej do
prowadzenia lekcji wychowania fizycznego. Sala nie spetnia wymogéw do prowadzenia lekcji
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wychowania fizycznego w petnym zakresie, wymaga ulepszen. Szkofa nie jest wyposazona w kamery
monitoringu, szafki dla kazdego ucznia, nie posiada réwniez stotéwki szkolnej, ani gabinetu pielegniarki.
W 2020 roku w ramach pomocy rzadowej z powodu pandemii (nauka zdalna), Gmina zakupita kilka-
dziesigt komputeréw i tabletéw do szkét gminnych.

Tabela 6. Stan bazy dydaktycznej szkét w 2019 roku

Szkota Podstawowa Bojadta Klenica

Obiekty sportowe 1 1
Sale gimnastyczne 1 1*
Pracownie przedmiotowe tak tak
Klasy dwujezyczne / sportowe / integracyjne nie nie
Sale lekcyjne 5 5
Komputery do uzytku uczniéw 23 20
Projektory multimedialne 6 7
Kamery — monitoring szkolny 10 0
Stotéwki szkolne (% dzieci korzystajgcych z obiadow) tak (62%) nie
Szafki dla kazdego ucznia tak nie
Swietlice tak tak
Toalety / prysznice tak tak / nie
Parkingi dla kadry / rodzicow tak tak
Gabinet pielegniarki / stomatologiczny tak nie
*obiekt zastepczy.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Dzieci, ktorych droga do szkoly jest dtuzsza niz 3 km dla dzieci z klas I-1V oraz dtuzsza niz 4 km dla
dzieci z klas V-VIIl sg dowozone do szkoty i ze szkoty na koszt Gminy Bojadta. Najdtuzszy czas dojazdu
wynosi okoto 30 minut. W 2019 roku dowozonych do szkot byto 78 ucznidw (31%). Nalezy jednak wska-
zaé, ze uczniowie dojezdzajacy, ze wzgledu na godziny kursowania autobuséw, majg ograniczong moz-
liwos¢ uczestnictwa w zajeciach pozalekcyjnych.

Czes¢ ucznidw z terenu Gminy uczeszcza do szkét potozonych na terenie innych gmin. Powodem tego
jest wymeldowanie lub zmiana miejsca zamieszkania. W 2019 roku do szkdt na terenie innych gmin
uczeszczato 23 dzieci. Z kolei gtébwnymi kierunkami dojazdu do szkét ponadpodstawowych ucznidw jest
Sulechoéw i Zielona Gora.

Ponizsze zestawienia prezentujg wyniki egzaminéw panstwowych w Gminie Bojadta w poréwnaniu do
$rednich wynikéw dla powiatu, wojewddztwa oraz kraju. W 2019 roku uczniowie Gminy osiagneli wyniki
zblizone do Sredniej krajowej z jezyka polskiego, historii i WOS-u oraz przedmiotéw przyrodniczych. W
zakresie jezyka niemieckiego na poziomie podstawowym wyniki byty ponadprzecietnie wyzsze. Najniz-
sze wyniki uczniowie osiggali z matematyki. Dodatkowo na przestrzeni lat pogarszaty sie one. W 2019
roku $redni wynik Gminy z matematyki byt o 7,72 pp. nizszy niz $rednia dla powiatu.
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Tabela 7. Wyniki egzaminu gimnazjalnego w Gminie Bojadta w latach 2017-2019

Sredni Sredni

Sredni wynik % gmin
Sredni wynik % gminy wynik % wynik %

powiatu wojewodz-
2007 2018 201 5019 twaw 2010

Historia/wiedza o spoteczenstwie 59,21 61,11 58,52 55,31 56,75 59,00
Jezyk polski 59,17 65,34 63,94 61,14 61,01 63,00
Przedmioty przyrodnicze 47,86 54,29 48,23 45,56 47,45 49,00
Matematyka 36,03 42,24 29,77 37,49 39,10 43,00
J. angielski — poziom podstawowy 41,82 52,52 54,08 64,23 66,48 68,00
J. niemiecki — poziom podstawowy 80,00 72,82 59,00 52,48 54,39 51,00

Zrddio: opracowanie wiasne na podstawie danych OKE Poznan.

Biorgc pod uwage wyniki egzaminu 6smoklasisty, najlepszy wynik dotyczyt jezyka polskiego, a najgor-
szy jezyka niemieckiego. Nalezy zwroci¢ uwage, ze Srednie wyniki ze wszystkich przedmiotow dla
Gminy byly nizsze w odniesieniu do $redniej powiatowej. Na wykresie zauwazy¢ mozna réwniez duze
zréznicowanie wynikéw pomiedzy szkotami. Najlepsze wyniki z jezyka polskiego i matematyki osiggneta
SP w Klenicy, a z jezyka niemieckiego SP w Bojadtach. W 2019 roku w SP w Bojadtach nie odbyt sie
egzamin z jezyka angielskiego.

Ryc. 8. Wyniki egzaminu 6smoklasisty w Gminie Bojadta w 2019 roku
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Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie danych OKE Poznan.

W Gminie funkcjonuje Program wspierania edukacji uzdolnionych dzieci i mtodziezy. W ramach Pro-
gramu przyznawane sg stypendia za wyniki w nauce oraz znaczgce osiggniecia w konkursach i olim-
piadach przedmiotowych i artystycznych dzieci i mtodziezy ze szkét podstawowych.

Tabela ponizej przedstawia dane dotyczgce wykonania wydatkéw w dziale 801 Oswiata i wychowanie
w latach 2015-2019. Mozna z niej wnioskowaé, ze wydatki biezace na odwiate corocznie wzrastaty.
Najwyzszy udziat stanowity wydatki na wynagrodzenia i pochodne ($rednio 74% wydatkoéw biezgcych).
Pozostate wydatki biezgce miescity sie w przedziale 1,1-1,2 min zt rocznie. Nalezy rowniez zaznaczy¢,
ze w analizowanych latach nie wystapity wydatki majgtkowe.
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Tabela 8. Wydatki w dziale 801 Oswiata i wychowanie w Gminie Bojadta w latach 2015-2019

WYDATKI OGOLEM 429677694 410831570 428106238 4426783,16| 4893 217,18
Wydatki biezace, w tym: 429677694 410831570 428106238 4426783,16| 4893 217,18

Wynagrodzenia i pochodne 315152449 3039320,15| 3121562,03 328624129 3696 937,58

Pozostate wydatki biezace 114525245 106899555 115950035  1140541,87 1196 279,60
Wydatki majatkowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBWENCJA OSWIATOWA 2560690,00| 2666981,00 264409600 2750922,00 2927 929,00
E‘jf;':iv’;ggfg nfi“xvé‘i?a"lfgg;”ia' 1727086,94| 144133470 163696638 1675861,16 1965 288,18
Stopien pokrycia 60% 65% 62% 62% 60%

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

W tabeli mozna réwniez zwrdci¢ uwage na poziom przyznanej subwencji oSwiatowej oraz stopien, w
jakim pokrywa ona wydatki na oswiate w Gminie. Wynika z niej, ze subwencja oswiatowa w zadnym z
analizowanych lat nie pokrywata w catosci wydatkéw na oswiate. Dodatkowo od 2016 roku zauwaza sie
réwniez malejgcy stopieh pokrycia wydatkéw subwencjg, co oznacza, ze coraz wiecej wydatkdw oswia-
towych Gmina musi pokrywac¢ z dochoddéw wtasnych. W 2016 roku wskaznik ten wynosit 65%, a w 2019
roku obnizyt sie do poziomu 60%.

Kulturai sport

Na terenie Gminy Bojadta zarejestrowane sg dwie instytucje kultury: Gminna Biblioteka Publiczna i
Gminny Os$rodek Kultury w Bojadtach, oba zlokalizowane na ul. Bocznej 1A w Bojadtach.

Z ramienia biblioteki organizowane sg wydarzenia kulturalne, ktérych tgcznie w 2019 roku odbyto sie
76. Oprocz tego dziata tam Dyskusyjny Klub Ksigzki dla dorostych i dzieci, gdzie goszczg autorzy i
ilustratorzy znanych ksigzek. Organizowane sg rowniez warsztaty plastyczne, literackie, fotograficzne,
dziennikarskie, malowania na szkle, decoupage, lekcje biblioteczne, prelekcje, imprezy plenerowe (fe-
styny czytelnicze), akcje gtodnego czytania. Biblioteke charakteryzuje dobry wizerunek w $rodowisku
lokalnym, dzieki wspétpracy z innymi jednostkami i organizacjami, dogodnym godzinom otwarcia oraz
wyremontowanym obiektom bibliotecznym w Bojadfach i Klenicy.

W ramach Gminnego Osrodka Kultury funkcjonujg zréznicowane zwigzki i zespoty, a wsréd nich: Zwia-
zek Emerytow, Rencistéw i Osob Niepetnosprawnych, Zespot Spiewaczy ,,Bojadlanie”, Koto Mitosnikéw
Robétek Recznych. Znajduje sie tam réwniez swietlica multimedialna Pracownia Orange, wyposazona
w 3 stanowiska komputerowe z dostepem do Internetu, PlayStation, telewizor. W budynku znajdujg sie:
sala widowiskowa oraz salka kameralna, obie z zapleczem kuchennym. W Osrodku Kultury odbywajg
sie takze imprezy kulturalne, pokazy i spotkania mieszkancow z okazji roznych swigt. Dziatalno$¢ Gmin-
nego Osrodka Kultury w opiera sie zarbwno na realizacji zadan statutowych, ale réwniez na biezgcych
dziataniach wynikajacych z rozpoznania nowych potrzeb kulturalnych mieszkancéw naszej gminy.
Gminny Osrodek Kultury w Bojadtach przygotowuje propozycje zaje¢ skierowane do wszystkich grup
wiekowych. Poza zajeciami statymi, dzieci i mtodziez majg rowniez mozliwos¢ korzystania z gier plan-
szowych, do dyspozycji odwiedzajgcych GOK jest tez stét do gry w tenisa stotowego. Dla seniorow
odbywajg sie m.in. aktywizujgce zajecia ruchowe W roku 2019 odbyto sie w sumie 45 takich wydarzen,
a w tym: wystawy, seanse filmowe, koncerty, konkursy, warsztaty, kabarety, imprezy sportowo-rekrea-
cyjne.

W 2019 roku przy Urzedzie Gminy funkcjonowata swietlica srodowiskowa dla dzieci, finansowana przez
GKRPA.

Na terenie gminy zlokalizowane jest pie¢ swietlic wiejskich, przy czym cztery zostaly wyremontowane
(w m.: Betcze, Pyrnik, Mlynkowo, Klenica), a jedna wymaga remontu (w m. Siadcza).
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Baze sportowg Gminy Bojadta stanowia:

» boiska wielofunkcyjne przy Szkotach Podstawowych w Bojadtach i Klenicy — nowo wybudo-
wana infrastruktura,

» boisko sportowe w Klenicy — wymaga remontu,

» sala gimnastyczna w Szkole Podstawowej w Bojadtach — wymaga remontu,

» sitownia zewnetrzna wyposazona w 6 urzgdzen, znajdujgca sie przy GOK w Bojadtach.

Oprécz tego na terenie gminy znajdujg sie rowniez boiska sportowe oraz sitownie zewnetrzne w innych
miejscowosciach, ale brak jest infrastruktury dla najmtodszych mieszkancéw. Place zabaw sg stabo
wyposazone i jest ich mato. Wazna inwestycjg jest rozbudowa placu zabaw przy przedszkolu w Boja-
dtach, ktory jest niedostosowany do potrzeb.

Najwazniejszym sportowym wydarzeniem odbywajgcym sie cyklicznie na terenie Gminy Bojadta jest
Bieg ,,Memoriat Piotra Szwajkowskiego”, organizowany corocznie przez Gminny Osrodek Kultury oraz
Zespot Edukacyjny w Bojadtach.

Ponadto na terenie gminy dziatajg nieformalne grupy sportowe takie jak: Bojadelska Bra¢ Biegowa oraz
inne Srodowiska sportowe (siatkarze, cyklisci). Bojadelska Bra¢ Biegowa zrzesza duzg liczbe biegaczy,
odnoszg rowniez duze sukcesy sportowe w skali kraju.

Bezpieczenstwo publiczne

Za bezpieczenstwo mieszkancoéw Gminy Bojadta odpowiada dzielnicowy, ktérego siedziba znajduje sie
w Trzebiechowie.

Na terenie Gminy Bojadta nie ma Oddziatu Panstwowej Stazy Pozarnej, ale sg 2 jednostki Ochotniczej
Strazy Pozarnej, w Bojadtach i Klenicy, obie ujete sg w Krajowym Systemie Ratowniczo-Gasniczym.
Ponizsza tabela przedstawia ilo$¢ akcji gasniczych i innych akcji przeprowadzonych przez obie jednostki
w latach 2015-2019. W 2019 roku jednostki tgcznie braty udziat w 54 akcjach dotyczacych pozaréw i 21
innych akcjach.

Tabela 9. Liczba akcji OSP w Gminie Bojadta w latach 2015-2019

Nazwa jednostki

OSP Klenica 19 9 25 11 16 8 37 14 24 14

OSP Bojadta 16 33 8 17 14 13 37 25 30 7
Zrédto: opracowanie wiasne.

We wsi Sustéw znajduje sie monitoring przy gtéwnej ulicy, zatozony w celu zwiekszenia poczucia bez-
pieczenstwa wsréd mieszkancow.

Otoczenie wewnetrzne i zewnetrzne

Wedtug stanu na 2020 rok w KRS zarejestrowanych byto 5 fundacji, stowarzyszeh i organizacji spotecz-
nych, tj:

» Ochotnicza Straz Pozarna w Bojadtach,
Ochotnicza Straz Pozarna w Klenicy,
Klub Sportowy ,,Odra” w Klenicy,
Fundacja Patac Bojadta,

Koto Gospodyn Wiejskich w Klenicy.

YV V V V
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Oprdécz wymienionych powyzej organizacji i stowarzyszen na rzecz mieszkancéw gminy dziata réwniez
Koto Towarzystwa Przyjaciot Dzieci w Bojadtach, Sulechowskie Stowarzyszenie Amazonek z siedzibg
w Sulechowie, Kota Gospodyn Wiejskich (Betczowianki, Pyrniczanki, Mlynkowianki), a takze kota wed-
karskie i fowieckie.

Ponizszy wykres prezentuje liczbe fundaciji, stowarzyszen i organizacji spotecznych przypadajgcych na
tysigc mieszkancow w Gminie Bojadta w poréwnaniu do innych gmin wiejskich znajdujgcych sie w po-
wicie zielonogorskim. Dla Gminy Bojadta w analizowanych latach wskaznik ten byt do$¢ niski — mniejszg
liczbe uzyskata tylko Gmina Trzebiechéw. W gminach Swidnica i Zabér zauwazy¢ mozna nieznaczny,
ale systematyczny wzrost na przestrzeni lat. W 2018 roku wskaznik ten wynosit 1,84 dla Gminy Bojadta
i byt najnizszy sposréd wszystkich analizowanych gmin.

Ryc. 9. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1 tys. mieszkancow w gminach wiejskich po-
wiatu zielonogoérskiego
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W ramach ,,Programu Wspétpracy Gminy Bojadta z Organizacjami Pozarzgdowymi oraz innymi pod-
miotami prowadzgcymi dziatalnosé pozytku publicznego” Gmina przekazuje $rodki na dofinansowanie
zadan realizowanych przez Klub Sportowy ,,0dra” i Sulechowskie Stowarzyszenie ,,Amazonki’ w fgcz-
nej kwocie 26 500 zt w latach 2018 i 2019. Wyszczegdlnienie tych danych przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 10. Wykaz organizacji dofinansowanych przez Gmine Bojadta w latach 2018 i 2019

Dotacja (zt)

Nazwa podmiotu

2018 2019
1 | Klub Sportowy ,,Odra” w Klenicy 25 000,00 25 000,00
2 | Sulechowskie Stowarzyszenie ,,Amazonki” 1 500,00 1 500,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Sprawozdania z realizacji ,Programu Wsp6tpracy Gminy Bojadta z Or-
ganizacjami Pozarzadowymi oraz innymi podmiotami prowadzgcymi dziatalno$¢ pozytku publicznego”.

Ponadto Gmina jest cztonkiem:

1) Lokalnej Grupy Dziatania Miedzy Odrg a Bobrem, ktérej celem jest dziatanie na rzecz zréwno-
wazonego rozwoju obszarow wiejskich, aktywizacja mieszkancéw, promocja srodowiska natu-
ralnego, krajobrazéw i zasobdéw historyczno-kulturalnych, rozwdj turystyki i sportu oraz jej sze-
rokiej popularyzacji, a takze dziatanie na rzecz rozwoju regionu poprzez wsparcie lokalnych
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srodowisk i inicjatyw oddolnych (do pozostatych cztonkéw stowarzyszenia nalezg: Czerwiensk,
Kolsko, Nowogréd Bobrzanski, Sulechéw, Swidnica, Trzebiechéw, Zabor);

2) Euroregionu ,Sprewa-Nysa-Bobr”, ktérego cele realizowane sg w szczegolnosci z uwzglednie-
niem specyfiki potozenia regionu w obszarze styku granic Polski i Niemiec oraz szans jakie to
potozenie stwarza dla obu stron.

1.6. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Mieszkancy Gminy Bojadta w zakresie ochrony zdrowia mogg korzysta¢ z ustug $wiadczonych przez
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej — Przychodnie Lekarskg ,Dermed” przy ul. Stonecznej w Boja-
dtach otwartym w godz. 8.00-17.30. Przychodnia posiada poradnie lekarza rodzinnego, pielegniarki,
punkt szczepien i gabinet zabiegowy. W poblizu znajduje sie réwniez punkt apteczny czynny od ponie-
dziatku do pigtku w godz. 8.00-18.00. W zakresie medycznej pomocy specjalistycznej oraz leczenia
szpitalnego mieszkancy korzystajg z osrodkdw w wiekszych miastach {j.: Zielona Géra, Sulechoéw, Nowa
Sél i Swiebodzin.

Realizacjg zadan z zakresu pomocy spotecznej w Gminie zajmuje sie Osrodek Pomocy Spotecznej w
Bojadtach zatrudniajgcy 3 pracownikéw socjalnych. Do zadan OPS nalezy w szczegoélnosci:

1) przyznawanie i wyptacanie swiadczen przewidzianych ustawami,

2) realizacja zadan wynikajgcych z programow rzgdowych,

3) praca socjalna na rzecz poprawy funkcjonowania oséb i rodzin,

4) analiza i ocena zjawisk rodzgcych zapotrzebowanie na swiadczenia pomocy spotecznej,

5) wspotdziatanie z organizacjami spotecznymi, fundacjami, placowkami stuzby zdrowia, urzedami
i instytucjami administracji rzadowej i samorzadowej w celu realizacji zadanh z zakresu pomocy
spoteczne;j.

Od 2017 roku liczba podopiecznych objetych pomoca spoteczng zwieksza sie. W 2017 roku wynosita
ona 87 osbb, aw 2019 roku wzrosta do 122 oséb. Gtéwnymi powodami objecia pomoca byta dtugotrwata
lub ciezka choroba, ubdstwo, bezrobocie, bezradno$¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych i pro-
wadzenia gospodarstwa domowego. Z tego wzgledu zachodzi potrzeba zwigkszenia srodkéw finanso-
wych na wypfacanie zasitkdw celowych, czy zatrudnienia dodatkowego pracownika socjalnego i tera-
peuty rodzinnego udzielajgcego wsparcia.

Ryc. 10. Beneficjenci sSrodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w gminach wiejskich powiatu
zielonogorskiego
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Powyzszy wykres przedstawia beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w
Gminie Bojadta na tle pozostatych gmin wiejskich w powiecie. W latach 2014-2017 wskaznik ten sie
obnizat i byt jednym z najnizszych wséréd poréwnywanych gmin. Od 2017 roku zauwazalny jest jednak
jego dynamiczny wzrost, przez co wyprzedzit on wskaznik dla Gminy Swidnica. W 2018 roku liczba
beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. mieszkancéw w Gminie Bojadta wynosita
934 osoby, a w powiecie zielonogorskim i wojewddztwie lubuskim byta ona prawie dwa razy nizsza i
wynosita 580 osob.

Do najwazniejszych projektéw realizowanych w ramach pomocy spotecznej zaliczy¢ mozna projekt ,Ak-
tywni Seniorzy w Gminie Bojadta!". Projekt wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubuskiego 2014-2020, O$ Prioryte-
towa 7. Rownowaga Spoteczna, Dziatanie 7.5. Ustugi Spoteczne. W ramach realizacji projektu utwo-
rzono Klub Seniora, w ktérym odbywaijg sie cykliczne spotkania takie jak: warsztaty kulinarne, warsztaty
manualne, zajecia informatyczne, zajecia sportowe, poradnictwo specjalistyczne: terapeutyczne,
prawne, spotkania filmowe. Raz na kwartat uczestnicy korzystajg z zaje¢ kulturowych np. wyjscie do
teatru, kina, basen lub inny rodzaj aktywnosci kulturalnej stworzonej wedtug preferencji senioréw.

1.7. Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

Zgodnie z klasyfikacjag funkcjonalng gmin na potrzeby monitoringu planowania przestrzennego przepro-
wadzong przez Sleszynskiego i Komornickiego, Gmina Bojadta zostata zaliczona do gmin wiejskich o
umiarkowanej funkcji rolniczej. Powierzchnia uzytkéw rolnych wynosi 37,53 km?, co stanowi 37% po-
wierzchni Gminy.

Na koniec 2019 roku funkcjonowato 340 gospodarstw rolnych. Duza czesc¢ tych gospodarstw nie funk-
cjonuje jako samoistne gospodarstwa. Witasciciele tych gospodarstw wydzierzawili swoje grunty rolni-
kom, ktérzy posiadajg wiekszy areat i sg lepiej usprzetowieni.

Tabela 11. Wielkos¢ gospodarstw rolnych w Gminie Bojadta w 2019 roku

Lp. Powierzchnia gospodarstw ‘ Liczba gospodarstw
1 1-2ha 125
2 2,01-5ha 90
3 501-7ha 28
4 7,01 -10 ha 35
5 10,01 - 15 ha 27
6 powyzej 15 ha 35

Zrédto: Raport o stanie Gminy Bojadta za 2019 rok.

Gmine charakteryzuje réwniez wysokie zalesienie. Powierzchnia laséw pokrywa 47% obszaru Gminy i
zlokalizowane sg one gtéwnie w jej wschodniej czesci. Wylgczajgc tereny rolne i lesne, powierzchnia
pozostatych obszaréw stanowi 16% ogdlnej powierzchni Gminy.

Nadrzednym dokumentem planistycznym gminy jest studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodaro-
wania przestrzennego, ktore okresla polityke przestrzenng gminy i kierunki zagospodarowania prze-
strzennego. Obowigzujgce Studium uwarunkowanh i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
Gminy Bojadta zostato przyjete uchwatg nr X1X/111/2000 Rady Gminy Bojadta z dnia 21 wrzes$nia 2000
roku. Biorgc pod uwage, ze obecnie obowigzujgca ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu prze-
strzennym zostata przyjeta w 2003 roku, istniejgce Studium nalezy uznac¢ za nieaktualne. W 2018 roku
przeprowadzono ocene aktualnosci Studium, ktéra wykazata, ze dokument czesciowo narusza przepisy
ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz przepisy rozporzgdzenia, poniewaz znaj-
dujg sie w nim braki w zakresie niezbednych elementéw wymaganych ustawg i rozporzgdzeniem. W
dniu 15 listopada 2018 roku Rada Gminy w Bojadfach podjeta uchwate w sprawie przystgpienia do
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sporzadzania studium. Posiadanie aktualnego studium jest réwniez wazne ze wzgledu na fakt, ze jego
ustalenia sg wigzace przy sporzadzaniu miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego.

Na obszarze Gminy obowigzujg ustalenia 2 miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego,
ktore obejmujg obszar o powierzchni 24,5 ha, co stanowi okoto 0,24% terenu Gminy. Jeden z planow
miejscowych obejmuje tereny we wsi Klenica, natomiast drugi znajduje sie w obrebie Bojadta przy dro-
dze wojewddzkiej nr 278. Oznacza to, ze dla ponad 99% terenu Gmina nie posiada planéw miejsco-
wych. Moze to utrudnia¢ racjonalne gospodarowanie przestrzenig i powodowac niewystarczajgcg
ochrone tadu przestrzennego oraz wartosci kulturowych.

Tabela 12. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego obowigzujagce w Gminie Bojadta

Powierzchnia
planu

Uchwata Przedmiot uchwaty

Uchwata nr XVIII/76/08 Rady Gminy | MI€ISCOWY plan zagospodarowania prze-

1 . : strzennego terendéw dziatalno$ci gospodarczej okoto 18,5 ha
Bojadia z dnia 25 czerwca 2008 roku i zabudowy mieszkaniowej we wsi Klenica
Uchwata nr XVII77/08 Rady Gminy | MIEISCOWY plan zagospodarowania prze-

2 strzennego terendw dziatalnosci gospodarczej okoto 6 ha

Bojadta z dnia 25 czerwca 2008 roku |~ obreb Bojadia

Zrédto: opracowanie wiasne.

Na terenach nie objetych planami miejscowymi wydaje sie decyzje o warunkach zabudowy i decyzje o
ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego. W latach 2014-2018 wydano tacznie 90 decyzji, w tym
64 decyzji o warunkach zabudowy. Swiadczy to o niskim ruchu inwestycyjnym w Gminie. Najwiecej
decyzji wydano w miejscowosci Bojadta i Klenica (tacznie 75, co stanowito 83% decyzji). Na liczbe wy-
danych decyzji na tych obszarach ma wptyw przede wszystkim nieznaczne pokrycie terenéw planami
miejscowymi oraz duza gestos$¢ zaludnienia.

Tabela 13. Decyzje administracyjne w zakresie planowania przestrzennego wydane w latach 2014-2018 w
Gminie Bojadta

Obreb ewidencyjny 2014 2015 2016 2017 2018 Suma

Decyzje o warunkach zabudowy
Belcze - 1 - - 3 4
Bojadta 2 6 5 10 5 28
Kartno - 1 - - - 1
Klenica 2 11 2 2 5 22
Pélko Sosnéwka - 3 - - - 3
Przewoéz - - - - - 0
Pyrnik Mtynkowo - 1 1 - 1 3
Siadcza - - - 2 - 2
Sustow - - - - 1 1
Suma 4 23 8 14 15 64
Decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego

Bojadta - 1 3 12 2 18

Klenica - 1 2 4 -

Przewoz - - - 1 -
Pozostate - - - - - 0
Suma 0 2 5 17 2 26

Zrédto: opracowanie wiasne.

Brak planéw miejscowych, a tym samym korzystanie z alternatywy w postaci decyzji o warunkach za-
budowy moze jednak utrudnia¢ racjonalng polityke przestrzenng wladzom samorzgdowym, poniewaz
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rodzi to mozliwo$¢ przypadkowych i rozproszonych lokalizacji inwestycji, niekoniecznie zgodnych z ta-
dem przestrzennym.

1.8. Walory przyrodnicze i kulturowe

Gmina Bojadia potozona jest na piaszczystej rowninie bedacej fragmentem Puszczy Kargowskie;.
Czes¢ jej zachodniej granicy tworzy rzeka Odra. Oprocz samej rzeki, na terenie Gminy znajdujg sie
liczne starorzecza, rozlewiska oraz oczka wodne, ktére przyciggajg zaréwno ptactwo wodne, jak i wed-
karzy.

Ponizsza mapa prezentuje obszary chronione i cenne przyrodniczo znajdujgce sie na terenie Gminy
Bojadta. Wsréd nich wyrdznia sie dwa obszary chronionego krajobrazu: Nowosolskg Doline Odry oraz
Rynny Obrzycko-Obrzanskie. Oprocz tego zlokalizowane sg tam trzy Obszary Natura 2000: Nowosol-
ska Dolina Odry (PLH080014), Kargowskie Zakola Odry (PLH080012), Dolina Srodkowej Odry
(PLB080004) oraz szes¢ uzytkow ekologicznych: Bagno Lisie, Przy Debach, Kacze Doty, Wyspa, Cypel
i tuk Wodny. Na terenie Gminy wystepuje rowniez 6 pomnikow przyrody, w tym, m.in. Tanczgce Sosny,
Wiekowa Sosnina. Stwierdzono réowniez wystepowanie elementéw srodowiska, w przypadku ktérych
konieczne jest zastosowanie ochrony i nadzoru. Nalezg do nich: wydmy, park w Bojadtach (ogréd ba-
rokowy), park w Klenicy (bogaty, egzotyczny drzewostan).

Na obszarze Gminy Bojadta wystepujg zwierzeta objete ochrong prawng, takie jak: bocian biaty, bocian
czarny czy bobr europejski.

Ryc. 1. Formy ochrony przyrody w Gminie Bojadta Ryc. 2. Scenariusz catkowitego zniszczenia
y obwatowania przeciwpowodziowego
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Zrédto; Geoserwis GDOS.

Tereny, na ktérych potozna jest Gmina Bojadta sg szczegdlnie zagrozone powodzig. Obszar ten wy-
mieniony jest w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030 oraz z Planie Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego jako charakteryzujgcy sie wysokim prawdopodobienstwem
wystgpienia powodzi lub zalania na skutek zniszczenia lub uszkodzenia watu przeciwpowodziowego.
Waly takie znajdujg sie po obu stronach rzeki Odry. Zamieszczona ponizej mapa obrazuje skrajng sy-
tuacje, w przypadku catkowitego zniszczenia obwatowania przeciwpowodziowego.
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Dziedzictwo kulturowe na terenie Gminy Bojadta stanowig zabytki wpisane do rejestru oraz objete
opiekg konserwatorska. Wsrdd najwazniejszych z nich wyrdznia sie:

Patac w Bojadtach

Obiekt wybudowany na zrebach wczesniejszej budowli, wzniesionej przez Adama von Kottwitz w 1707
r., strawionej przez pozar w 1731 r. Obecny pafac wraz z kordegardami wybudowat w 1735 r. Henryk
Dawid von Kottwitz. W latach 1760. fasada zostata pokryta dekoracjg rokokowg, autorstwa Dominicusa
Mercka, wybitnego sztukatora tego okresu, dziatajgcego na Slgsku m.in. w opactwie w Henrykowie.
Obiekt jest jedng z dwéch zachowanych w Polsce realizacji stanowigcych przyktad stylu nazywanego
rokoko fryderycjanskim. Do dzi$ zachowat sie uktad XVIlI-wiecznego zespotu patacowego. Czytelny
pozostaje rowniez ukfad barokowego ogrodu, ktéry nietypowo umieszczono po drugiej stronie drogi do-
jazdowej prowadzgcej do patacu i kosciota. Wtascicielami patacu byfa hrabiowska rodzina von Kottwitz
(linia z Konotopu), gen. armii von Scheffer-Boyadel.

Kosciot parafialny pw. Sw. Teresy w Bojadtach

Kosciot parafialny szachulcowej konstrukcji, wzniesiony w latach 1742-1744. Jego podstawe stanowi
plan wydtuzonego osmioboku. Od potudnia i pétnocy kruchty, od wschodu zakrystia, a od zachodu,
drewniana w gornej czesci, wieza nakryta klasycystycznym ,obeliskiem” z poczatku XX stulecia. We
whnetrzu kosciota, poza pochodzacym z pierwotnego wyposazenia ottarzem, na uwage zastuguje baro-
kowa balustrada oraz rokokowe epitafium znajdujgce sie w strefie prezbiterialne;.

Plebania

Klasycystyczny obiekt wzniesiony ok. 1800 r. Jest murowana, prostokatna w rzucie, parterowa, nakryta
dachem dwuspadowym.

Dzwonnica w Pyrniku

Dzwonnica wiejska o szkieletowej konstrukcji wypetnionej cegtg, wienczy jg drewniana latarnia z prze-
zroczami, cato$¢ nakrywa dach namiotowy kryty gontem. Konstrukcja wzniesiona w 1796 r.

Kosciét w Pyrniku

Kosciot pw. Wniebowziecia Najswietszej Maryi Panny, wzniesiony w 1909 roku w stylu neogotyckim. W
sierpniu 2001 roku poswiecono nowo wybudowang przykoscielng dzwonnice. Pomimo, iz nie jest wpi-
sany do rejestru zabytkéw, zastuguje na to aby go zobaczyé.

Kosciot parafialny pw. Nawiedzenia Najswietszej Marii Panny w Klenicy

Wzmianka o pierwszym, drewnianym kosciele w Klenicy, nalezgcej wéwczas do diecezji poznanskiej,
pochodzi z 1424 r. Obecny kosciét zbudowano w 1793 roku w stylu klasycystycznym. W potowie XIX w.
zostat przebudowany i powiekszony. Jest to trzynawowa, halowa $wigtynia na rzucie wydtuzonego pro-
stokgta z pieciobocznym prezbiterium od potudnia i wiezg od pétnocy. Dach nawy tréjspadowy, wieza
kryta hetmem dzwonowatym. Wnetrze przykryte stropem z kasetonami, wspartym przez 18 kolumn mie-
dzynawowych. Kosciot otacza mur przy ktorym stoi figura $w. Jana Nepomucena z 1874 roku. Uwazana
za cudowng gotycka figurka Matki Bozej (tzw. ,Matka Boska Klenicka”) przeniesiona zostata na koniec
XVIII w. z Klenicy do Otynia.

Patac w Klenicy

Patac eklektyczny, zbudowany przez Antoniego Radziwitta w 1884 roku, zwany patacem my-sliwskim.
Dwukondygnacyjny, skfadajacy sie z korpusu gtéwnego mieszczgcego apartamenty oraz przylegajg-
cego do niego skrzydta zachodniego, mieszczgcego w przyziemiu mieszkania dla stuzby, a na pietrze
sale mysliwskg. Dzisiejsza bryta patacu uformowana zostata w 1905 r. podczas przebudowy dokonane;j
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za czasow ksieznej Marii Doroty Radziwitt. Wnetrze patacu przystosowane zostato do potrzeby przy-
jezdzajgcego na polowania ksiecia Radziwitta. W pa-facu dziecinstwo spedzat Stanistaw Wilhelm Ra-
dziwilt, pézniejszy adiutant Marszatka Jozefa Pitsudskiego. Poza apartamentami i pokojami dla stuzby,
w obiekcie miescito sie mieszkanie dla zarzadcy majatku, pomieszczenia biurowe oraz archiwum ma-
jatku.

W okresie powojennym dziecinstwo w patacu spedzita Olga Tokarczuk, laureatka Literackiej Nagrody
Nobla w roku 2019, co znalazto odbicie w jej literaturze.

Dom goscinny Jezuitéw (dwér) w Klenicy

Dwor zwany domem goscinnym usytuowany jest w potudniowo-zachodniej czesci wsi i nalezy do ze-
spotu patacowo-folwarczno-parkowego. W 1680 roku jezuici zbudowali pierwszy dom goscinny. Budy-
nek sptonagt w pozarze 18 kwietnia 1690 r. W latach 1690-1692 jezuici wznies$li nowe budynki gospodar-
cze, a w 1693 r. postawili nowy dom goscinny. W pierwszej potowie XIX wieku obiekt przebudowano,
wydzielajgc nowe pomieszczenia, zmieniajgc uktad wnetrz i dachu. Zlikwidowano czterospadowg kon-
strukcje dachu na rzecz dwuspadowej.

Nad portalem drzwiowym znajduje sie kamienna tablica z herbem ksieznej Doroty de Talleyrand-Peri-
gord, na elewacji potudniowej — zegar stoneczny wykonany w technice sgraffito.

Patac w Betczu

Obiekt powstat w latach 1919-1920, a jego budowniczym jest éwczesny wtasciciel Betcza, Carl Berg.
Obecnie znajduje sie w nim Dom Pomocy Spoteczne;j.

Srédladowe wydmy zwane potocznie ,,Gérkami Piaskowymi” to jedna z atrakcji przyciggajgca tury-
stéw. Powstaty prawdopodobnie ok. 10 tys. lat temu, kiedy wody topniejgcego lodowca wypetnity dawne
obnizenia terenu, nanoszgc piasek. Po osuszeniu, na skutek dziatania wiatru, uksztattowaty sie wydmy,
przybierajgc ksztatt paraboliczny.

Prom — niespotykang atrakcjg stanowi znajdujgca sie w miejscowosci Przewdz przeprawa promowa,
ktéra umozliwia przedostanie sie na drugg strone Odry.

Pomnik przyrody — skupienie drzew o unikatowym pokroju tzw. ,Wiekowa Sosnina”. Drzewa rosng w
kompleksie srodpolnym przylegajgcym do drogi powiatowej Bojadta-Betcze. Jest to skupienie sosen o
powierzchni 3,41 ha.

Pomnik przyrody — skupienie drzew o unikatowym pokroju tzw. ,Tanczace Sosny”. Skupienie sosen
o powierzchni 3 ha, rosngcych w zwartym kompleksie leSnym okoto 100 m drogi Betcze — Siadcza.

Stan zachowania wiekszosci obiektow zabytkowych jest zty. W tym kontek$cie jednak istotna jest infor-
macja, ze od 2014 roku patacem w Bojadtach oraz promocjg zabytkéw lokalnych zajmuje sie Fundacja
Patac Bojadta, ktéra stopniowo rewitalizuje obiekt. Fundacja udostepnia patac turystom i mieszkancom,
organizujgc réznego rodzaju spotkania, dni otwarte, koncerty, wystawy, warsztaty (srednio 2 500 tury-
stéw rocznie). W roku 2019 fundacja otrzymata unijng dotacje w wysokosci 2 min zt na realizacje pro-
jektu ,Rewitalizacja patacu w Bojadtach wraz z przeznaczeniem na cele kulturowe” ze srodkéw Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubu-
skie 2020, O$ Priorytetowa 4. ,Srodowisko i kultura”, Dziatanie 4.4 ,Zasoby kultury i dziedzictwa kultu-
rowego”, Poddziatanie 4.4.1 ,Zasoby kultury i dziedzictwa kulturowego — projekty realizowanie poza
formutg ZIT.

Warto dodac, ze w Gminie jest ponad 300 obiektéw wpisanych do Gminnej Ewidencji Zabytkow, w tym
uktad urbanistyczny wsi Bojadta zachowany od XVIII wieku.
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1.9. Potencjatl turystyczny

Wysoka jakos¢ wojewddzkiego kapitatu przyrodniczego w potgczeniu z zasobami dziedzictwa kulturo-
wego mogg stanowi¢ solidny fundament atrakcyjnej oferty turystyczno-wypoczynkowej i rekreacyjnej
Gminy Bojadta. Podobnie jednak jak w catym regionie lubuskim, ten sektor gospodarki jest jednak ciggle
stabo rozwiniety, a barierg wydaje sie niewystarczajgcy stopien rozwoju infrastruktury turystycznej, be-
dacej elementem kapitatu materialnego.

Potencjat turystyczny Gminy stanowig wysokiej klasy zabytki o duzym znaczeniu historycznym i archi-
tektonicznym (np. Patac w Bojadtach - jeden z niewielu zachowanych w Polsce zabytkéw w stylu wy-
rafinowanego rokoko fryderycjanskiego ze sztukaterig wybitnego $lgskiego sztukatora Dominicusa Mer-
cka, Patac Radziwittéw w Klenicy — miejsce, w ktérym dziecinstwo spedzali Stanistaw Wilhelm Radziwitt
— adiutant Marszatka Pitsudskiego oraz Olga Tokarczuk — laureatka Literackiej Nagrody Nobla, ktéra
wielokrotnie w swych utworach opisywata lata spedzone w klenickim patacu). Potencjat ten wzmacnia
sgsiedztwo gmin, w ktérych znajdujg sie unikatowe w skali kraju obiekty zabytkowe (patac w Zaborze z
~oalg krysztatowg” — przyktadem kunsztu rokokowej sztukaterii, XIX — wieczny patac w Trzebiechowie,
wybudowany w stylu rezydenciji francuskich; Sanatorium, ktérego wnetrza projektowat mistrz seces;ji
Henry van de Velde — jest to jedyna tak kompleksowa realizacja stynnego artysty w Polsce oraz kosciot
projektu Karla Schinkla, twércy Altes Museum w Berlinie).

Duzym bodzcem do rozwoju turystyki w Bojadtach moze bys rewitalizacja patacu Bojadta realizowana
ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Ope-
racyjnego — Lubuskie 2020, O$ Priorytetowa 4 ,Srodowisko i kultura”, Dziatanie 4.4 ,Zasoby kultury i
dziedzictwa kulturowego”, Poddziatanie 4.4.1 ,Zasoby kultury i dziedzictwa kulturowego — projekty rea-
lizowanie poza formutg ZIT w ramach projektu pn. ,Rewitalizacja Patacu w Bojadtach wraz z adaptacja
na cele kulturowe”. Organizacja od roku 2014 prowadzi prace renowacyjne obiektu, udostepniajac go
turystom i spotecznosci lokalnej, organizujgc réznego rodzaju spotkania, dni otwarte, koncerty, wystawy,
warsztaty. Rocznie obiekt odwiedza srednio 2500 (dane Fundacji Patac Bojadta). Wg wywiaddw i ankiet
prowadzonych przez Fundacje z osobami odwiedzajgcymi patac, 90% z nich deklaruje che¢ zwiedzenia
innych atrakcji turystycznych Gminy. Potencjat turystyczny w tym zakresie wzmocniony jest utworze-
niem w roku 2019 w patacu w Bojadtach bazy gastronomiczne;j.

Fundacja prowadzi réwniez liczne dziatania edukacyjno-popularyzatorskie promujgce lokalne dziedzic-
two kulturowe. Jednym z nich jest wytyczenie i oznakowanie szlaku kulturowo-turystycznego pn. ,Pa-
tace i parki Srodkowego Nadodrza”, ktérego punktem centralnym jest patac w Bojadtach. Szlak ten re-
alizowany jest przy wspoétpracy Fundacji Patac Bojadta z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego (dotacja na lata 2018-2020 w ramach programu ,Kultura cyfrowa”), Lubuskim Wojewd6dzkim Kon-
serwatorem Zabytkow, Archiwum Panstwowym w Zielonej Gorze oraz Zarzgdem Wojewddztwa Lubu-
skiego (taczna dotychczasowa wartos¢ projektu ponad 300 000 zt). Zasadniczymi celami projektu s3:

e promocja lubuskiego dziedzictwa kulturowego jako regionalnej atrakcji turystycznej i krajo-
znawczej, szczegoblnie w postaci szlaku kulturowo-turystycznego, wytyczonego w oparciu o
zabytki architektury rezydencjonalnej;

e upowszechnianie wiedzy o zabytkach wojewddztwa lubuskiego, ze szczegélnym uwzglednie-
niem zabytkéw architektury rezydencjonalnej regionu Srodkowego Nadodrza;

e dokumentowanie stanu zachowania wybranych lubuskich obiektéw oraz promowanie dobrych
praktyk i osiggnie¢ w zakresie opieki nad nimi.

W ramach projektu wykonywane sg sukcesywnie przez historykdéw sztuki szczegotowe opracowania
historyczno-artystyczne zabytkowych obiektow rezydencjonalnych wojewddztwa lubuskiego, publiko-
wane na stronie internetowej www.palaceiparki.pl. Na podstawie tychze opracowan powstajg darmowe
audioprzewodniki, dostepne za posrednictwem strony internetowej www.palaceiparki.pl oraz na tabli-
cach ulokowanych przy zabytkowych zatozeniach patacowo-parkowych. Krétkie, kilkuminutowe opowie-
&ci o patacach dostepne sg w trzech wersjach jezykowych (polskiej, niemieckiej i angielskiej) oraz w
audiodeskrypciji (dotad tablice z adioprzewodnikami ustawiono przy patacu w Bojadtach i Klenicy, w
gminach sasiednich — w Zaborze, Trzebiechowie).
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Zespoly patacowo-parkowe, mimo swych oczywistych waloréw, sg najbardziej niedoinwestowanym
fragmentem tkanki zabytkowej Ziemi Lubuskiej. Wiekszo$¢ z nich nie jest dostepna do zwiedzania a
zatozenia parkowe sg nieczytelne. Powojenne zaniedbania, wynikajgce z polityki wiadz komunistycz-
nych, powinny zostac ostatecznie naprawione, tym bardziej, ze utrzymywanie istniejgcego stanu bedzie
skutkowato nieodwracalnymi zniszczeniami. Odczuwalny jest rowniez brak szerszej informacji histo-
rycznej i turystycznej na temat historii obiektéw. Tymczasem wiekszos¢ zabytkow objetych projektem
ma historie zwigzang zaréwno z Niemcami, Prusami, jak i Rzeczpospolitg. Na uwage zastuguje odno-
towanie epizodu historii polsko-saskiej, kiedy ziemie lubuskiego znalazly sie pod ,wspding korong” Wet-
tynéw. Historia znakomitych europejskich rodéw pogranicza (Kottwitzéw, Unruhéw, Schonaichéw, Tal-
leyrandéw, von Reusséw) nadaje projektowi europejskiego charakteru.

Obiekty objete projektem stanowig kompleks o znaczgcych walorach turystycznych, szczegolnie cie-
kawy, bo wzmocniony potozeniem na szlaku Srodkowej Odry oraz na obszarze ponownego ozywania
regionalnych tradycji winiarskich, w oparciu o ktére wyznaczono Lubuski Szlak Wina i Miodu. Woje-
woédztwo lubuskie to tradycyjny obszar uprawy winorosli - jeszcze w poczatkach XX wieku winnice zaj-
mowaty w okolicach Zielonej Géry obszar 2500 hektaréw. Byty one réwniez czescig zatozen patacowych
(m.in. wzgorze zamkowe w Siedlisku pokryte byto winoroslg). Odbudowujgce sie winnice lubuskie po-
trzebujg szlachetnej oprawy w postaci infrastruktury zabytkowej, kojarzgcej sie z wyzszg kulturg, takich
jak istniejgce zespoty patacowo-parkowe.

Realizowana budowa mostu przez Odre spowoduje, ze zmniejszy sie odlegto$¢ m.in. do lokalnych win-
nic oraz najwiekszej winnicy w Polsce (wlasnos$¢ Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego, to byta jedna z
najwiekszych inwestycji wojewddztwa, komplementarna z budowg mostu). Trzeba zauwazy¢, ze enotu-
rystyka to najdynamiczniej rozwijajgca sie branza turystyczna wojewddztwa. Ogromnym zainteresowa-
niem turystow cieszg sie w szczegoélnosci winnice: Mitosz w Lazie czy Centrum Winiarstwa w Zaborze
(kilka kilometrow od Bojadet). Skrécenie odlegtosci do Zielonej Goéry przez budowe mostu spowoduje,
ze miejscowosci lezgce w promieniu kilkunastu kilometrow od stang sie atrakcyjnym miejscem np. dla
zielonogdrzan na weekendowg wycieczke, a ich znaczenie bedzie rosng¢ w kontekscie prac nad roz-
wojem sieci Sciezek rowerowych (przyktad Zatonia czy Ochli) oraz ze zmiang nawykow ludzi, ktérzy (po
pandemii COVID-19) starajg sie coraz aktywniej spedzac czas i zaczynajg docenia¢ wartos¢ dobrej
jakosci oferty turystycznej blisko domu.

Istotnym potencjatem turystycznym Gminy jest potozenie wzdtuz rzeki Odry (to teren o nieprzecietnych
walorach krajobrazowych) oraz niski stopien przeksztatcenia srodowiska przyrodniczego. Potencjat ten
jest w zasadzie niewykorzystywany. Ponadto modernizacja drogi wojewddzkiej 282 prowadzgcej m.in.
do Stawy potozonej nad Jeziorem Stawskim (12 km od Bojadet) — jednej z miejscowosci lubuskiego o
najwiekszym zainteresowaniu turystéw potencjalnie moze wzmoc zainteresowanie turystyczne walo-
rami Gminy Bojadta. Ogromne znaczenie dla ruchu turystycznego jest réwniez potozenie w odlegtosci
ok. 30 km portu lotniczego w Babimoscie, oferujgcego potgczenia miedzynarodowe (czas przelotu Ba-
bimost — Warszawa ok. 40 minut).

1.10. Stan finanséw samorzadowych

Wykonanie budzetu

W latach 2015-2019 dochody Gminy Bojadta ulegaty znacznym wahaniom. W 2015 roku ksztattowaty
sie na poziomie 13,9 min zt, a w 2016 roku spadty o 1,4 min zt. W kolejnych latach nastgpit ich sukce-
sywny wzrost. Miat na to wptyw przede wszystkim poziom uzyskiwanych dotacji i Srodkéw przeznacza-
nych na inwestycje. Najwieksze z nich wystgpity w 2015 i 2019 roku (kolejno 2,5 min zt oraz 1,2 min zt).
Z kolei dochody biezgce corocznie sie zwiekszaty z poziomu 11 min zt w 2015 roku do 15 min zt w 2019
roku. Najwiekszy wzrost nastapit w 2017 i 2019 roku na skutek znacznego wzrostu dotacji na cele bie-
zgce. Wowcezas dochody zwiekszyty sie o ponad 1 min zt w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Przeliczajgc dochody ogdétem na 1 mieszkanca, wynosity one $rednio 3.916,91 zt rocznie, co sytuuje
Gmine poréwnywalnym poziomie w stosunku do $redniej powiatu zielonogorskiego. Nalezy réwniez
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zauwazy¢, ze dynamika wzrostu dochoddéw pozostatych gmin wiejskich w powiecie jest wigksza. W
2018 r. dochdéd na 1 mieszkanca w Gminie Bojadta wyniost 4.176,91 zi.

Ryc. 11. Dochody ogétem na 1 mieszkanca w gminach wiejskich powiatu zielonogérskiego
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Corocznie wzrastajg rowniez wydatki biezagce Gminy. W 2015 roku wydatki biezgce ksztattowaly sie na
poziomie 10,2 min zt i do 2019 roku wzrosty o 4,3 min zt. Tendencja ta jest zjawiskiem naturalnym,
typowym dla gmin w Polsce. Wazne jest jednak, aby wzrost wydatkow biezgcych byt wspotmierny do
wzrostu uzyskiwanych dochodéw biezgcych. W Gminie Bojadta w latach 2015-2019 dynamika wzrostu
dochoddw i wydatkow biezgcych byta niestabilna, co skutkowato tym, ze poziom uzyskiwanej nadwyzki
operacyjnej (roznicy miedzy dochodami a wydatkami biezgcymi) wahat sie miedzy 1,1 min zt a 0,3 min
zt.

Ryc. 12. Wykonanie budzetu Gminy Bojadta w latach 2015-2019
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan budzetowych.
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Nalezy rowniez wspomnie¢, ze na przestrzeni lat zmniejszat sie poziom wydatkédw majgtkowych. W
2015 roku Gmina przeznaczyta ponad 5,7 min zt na inwestycje, a w 2019 roku wydatki te ksztattowaty
sie na poziomie 540 tys. zt. Wysoki poziom wydatkéw majatkowych skutkowat ujemnym wynikiem bu-
dzetowym w 2015 i 2018 roku (kolejno -2,1 min zti-186,5 tys. zt). Ponadto na przestrzeni analizowanych
lat Gmina corocznie zaciggata kredyty (Srednio 1,4 min zt rocznie). Tym samym kwota diugu utrzymy-
wala sie srednio na poziomie 8,4 min zt (okoto 60% ogoéinych dochoddéw).

Struktura dochodow i wydatkéow

Wsréd dochodéw budzetowych najwazniejszg role odgrywajg dochody wiasne, ktére decydujg o samo-
dzielnosci finansowej jednostki. Zalicza sie do nich przede wszystkim podatki i optaty lokalne. Jest to o
tyle wazne, ze w przypadku tej kategorii dochodéw gmina posiada kompetencje do wydawania uchwat,
dzieki ktérym moze decydowac o stawkach podatkowych, wprowadzaniu ulg i zwolnien, umarzaniu na-
leznosci, a takze do przejmowania z nich wptywow. Dzieki duzemu zakresowi swobody w ksztattowaniu
tych dochodow, jednostka moze réwniez oddziatywaé na podmioty gospodarcze, ktére funkcjonujg na
danym terenie, a przez to stymulowaé rozwdj lokalny.

Ryc. 13. Struktura dochodéw Gminy Bojadta w latach 2015-2019
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

W 2015 roku udziat dochodéw wiasnych Gminy w ogdlnych dochodach stanowit 30%. W latach 2016-
2019 nastgpit jednak ich spadek do poziomu 23%. Bylo to zwigzane przede wszystkim ze spadkiem
dochodow z tyt. podatku od nieruchomosci z 1,2 min zt do 0,5 min zt. Dodajgc udziaty w podatku PIT i
CIT, dochody wtasne Gminy Bojadta w 2019 roku wynosity 33%, co znacznie ogranicza mozliwos¢ sa-
modzielnego oddziatywania Gminy na ksztatt i strukture dochodéw, a tym samym mozliwos¢ samodziel-
nego finansowania inwestycji, poniewaz wysoko$¢ dochodéw w duzym stopniu nie jest bezposrednio
zalezna od wiadz samorzgdowych.

W zakresie dochodéw wtasnych najwieksze znaczenie majg dochody z tyt. udziatu w podatku PIT, ge-
nerujgce w analizowanym okresie srednio 1,5 min zt rocznie, nastepnie podatek od nieruchomosci — 1,0
min zt, podatek od srodkéw transportowych — 0,4 min zt i podatek rolny — 0,3 min zt. Z kolei wptywy z
podatku CIT w analizowanym okresie wynosity srednio 5,3 tys. zt rocznie, co oznacza, ze dziatalnos¢
przedsiebiorstw na terenie Gminy jest niewielka. Co wiecej, w 2017 roku dochody z CIT nie wystapity.
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Nalezy réwniez mie¢ na uwadze, ze potencjat finansowy Gminy w zakresie podatku od nieruchomosci i
podatku od srodkdw transportowych jest wyzszy. Wynika to z tego, ze Gmina stosuje nizsze niz mak-
symalne stawki podatkowe, a takze stosuje ulgi i zwolnienia podatkowe. W efekcie w latach 2015-2019
taczna warto$¢ zmniejszenia wptywow z tytutu podatku od nieruchomosci wynosita 1,6 min zt (Srednio
0,3 min zt rocznie), a z tytutu podatku od srodkéw transportowych 2,9 min zt (Srednio 0,6 min zt rocznie).

Tabela 14. Dochody podatkowe Gminy Bojadta w latach 2015-2019

PIT 1170 757,00 1 336 959,00 1427 458,00 1 646 267,00 1841 412,00
CIT 14 681,38 1048,27 0,00 3972,05 6 586,33
podatek rolny 338 195,50 328 318,59 354 818,26 353 993,31 320 130,89
podatek od nieruchomosci 1213 081,86 495 446,97 865 720,00 1116 683,04 | 1229514,58
podatek lesny 130 421,20 155 558,58 155 687,04 158 795,98 157 389,60
podatek od $rodkow transportowych 278 423,53 325 375,40 353 663,95 393 602,72 440 320,74
karta podatkowa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ﬁgg:tek od czynnosci cywilnopraw- 33540,99 71 856,39 94 558,22 90 940,71 96 630,00
wplywy z optaty skarbowej 7 921,00 10 191,00 13 408,40 11 642,35 14 220,20
wptywy z optaty eksploatacyjnej 63 798,39 0,00 1812,89 3724,26 20 355,03

Zrédito: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

Z kolei biorgc pod uwage wydatki, najwiekszy ich udziat przypadat na w dziatach: o$wiata i wychowanie
($rednio 30% w latach 2015-2019), rodzina (16%), rolnictwo i towiectwo (14%), administracja publiczna
(12%) i pomoc spoteczna (10%).

Ryc. 14. Udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogétem w gminach wiejskich powiatu zielonogér-
skiego

40,0
35,0
30,0
25,0

20,0

15,0
10,0
50

0,0

2014 2015 2016 2017 2018

Bojadta =@=Swidnica e=@==Trzebiechéw ==@==Zabor

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wydatki inwestycyjne w latach 2015-2019 stanowity 13% ogdinych wydatkéw. Byt to wynik zblizony do
Sredniej powiatu. Najwyzszy udziat wydatkow inwestycyjnych wystgpit w 2015 roku i wynosit 36%. Naj-
wiekszy wptyw miata na to budowa kanalizacji w m. Klenica o wartosci 5,7 min zt.
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Potencjat inwestycyjny

Wykres ponizej przedstawia ksztaltowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Bojadta na lata
2020-2030 zgodnie z uchwatg nr XIV/78/2020 Rady Gminy w Bojadtach z dnia 13 marca 2020 roku w
sprawie zmian Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Bojadia na lata 2020-2033. Pozwala on na
ocene mozliwosci inwestycyjno-kredytowych Gminy w przysziosci.

Zgodnie z art. 243 ustawy o finansach publicznych, dopuszczalna wysokos¢ sptaty zobowigzan JST w
danym roku (faktyczna obstuga zadtuzenia) nie moze przekroczy¢ indywidualnie liczonego, maksymal-
nego wskaznika obstugi zadtuzenia. Jak wynika z wykresu, obecny ksztatt wskaznika obstugi zadtuzenia
Gminy Bojadia pozwala na obstuge dodatkowych zobowigzan.

Ryc. 15. Ksztaltowanie si¢ wskaznika obstugi zadluzenia Gminy Bojadta na lata 2020-2030
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie uchwaty nr XIV/78/2020 Rady Gminy w Bojadtach z dnia 13 marca 2020
r. w sprawie zmian Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Bojadta na lata 2020-2033.

Dodatkowo na wykresie przedstawiono potencjat inwestycyjny Gminy rozumiany jako suma srodkow
finansowych pozostatych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztéw funkcjonowania (wy-
datkéw biezgcych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozchodéw) w latach 2020-
2030. Wynika z niego, ze potencjat inwestycyjny w okresie obowigzywania strategii wyniesie okoto 4,2
min zt.
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2. Jakosé zycia w Gminie — wyniki badan ankietowych

Na potrzeby diagnozy stanu spoteczno-gospodarczego Gminy Bojadta przeprowadzone zostaly bada-
nia ankietowe wsrdéd mieszkancow w formie kwestionariusza on-line. Ich celem byto poznanie opinii
dotyczacej jakosci zycia w Gminie, potrzeb mieszkancow oraz okreslenia priorytetéw rozwojowych na
najblizsze lata. Badania prowadzone byly w dwdch turach: w dniach od 6 do 26 lipca 2020 roku oraz od
31 sierpnia do 6 wrzesnia 2020 roku.

Respondenci odpowiadali na 8 pytan z zakresu spoteczenstwa, gospodarki, przestrzeni i Srodowiska,
infrastruktury technicznej, turystyki i rekreacji, edukac;ji i kultury. tacznie zebrano 57 ankiet, z ktérych
najwiekszg czes¢ respondentow stanowity kobiety (57,9%). Pod wzgledem wieku mieszkancéw, najwie-
cej z nich byto w przedziale 26-35 lat (33,3%), a 70,2% wszystkich respondentéw byto osobami pracu-
jacymi. Wzér ankiety dla mieszkarca stanowi zatgcznik 1 do opracowania.

2.1. Ocena sytuacji Gminy

W Gminie Bojadta w skali od 1 do 5, gdzie 1 to ocena bardzo zta, a 5 to ocena bardzo dobra, mieszkancy
najlepiej oceniajg dziatania w zakresie edukaciji i kultury ($rednia ocena wynosita 2,90), z kolei najgorzej
gospodarke (Srednia ocena wynosita 2,03). Pozostate obszary ocenione zostaty w przedziale od 2,06
do 2,50. Sredni wynik Gminy dla wszystkich badanych kategorii wyniést 2,43 (nieco ponizej $redniej).

Ryc. 16. Poziom rozwoju poszczegdlnych obszaréw wedlug ankietowanych

Edukacja i kultura [, 2,90
Srodowisko i przestrzen [N 250
Spoteczenstwo |G 2,41
Infrastruktura techniczna [N 234
Turystyka i rekreacia NG 0 06
Gospodarka NG 2,03

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet.

Tabela ponizej przedstawia najlepiej i najgorzej oceniane elementy przez ankietowanych w poszczegol-
nych obszarach. Najnizej oceniony ze wszystkich obszaréw zostat system Sciezek rowerowych (1,25).
Mieszkancy wskazywali rowniez na duzy problem w zakresie dostepu do specjalistycznej opieki me-
dycznej, jako$ci sieci gazowej, dostepu do Zztobkéw i klubédw malucha, mozliwosci uzyskania zatrudnie-
nia na terenie Gminy, oferty spedzania wolnego czasu na terenie Gminy dla mtodziezy i dorostych,
potaczen komunikacyjnych z innymi gminami i miastami, poziomu bazy turystyczno-wypoczynkowej i
gastronomicznej, dziatan promocyjnych Gminy, konkurencyjnosci przedsiebiorstw na rynku lokalnym,
infrastruktury melioracji szczegétowej, stanu drég i poziomu ich bezpieczenstwa, dostepnosci ustug
oraz dodatkowej oferty dla ucznidow w szkotach podstawowych. Powyzsze elementy uzyskaty $rednig
ocene ponizej 2, co oznacza, ze mieszkancy majg w stosunku do nich zig i bardzo ztg opinie.
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Tabela 15. Najlepiej i najgorzej oceniane elementy w poszczegélnych obszarach wedtug ankietowanych

Obszar Najlepiej oceniane: Najgorzej oceniane:

. ) Dost jalist j opieki me-
Spoteczenstwo Wsparcie 0so6b starszych ostep do specjalis ygznej opiexime
dycznej
Gospodarka Perspektywy rozw_opvye dziatalnosci Mozliwosc¢ uzyskgnla z?trudnlenla na
rolniczej terenie Gminy

Srodowisko i przestrzen Walory srodowiska przyrodniczego Infrastruktura melioracji szczegoétowe;j

Infrastruktura techniczna Jakos¢ sieci kanalizacyjnej Jakos¢ sieci gazowej
Turystyka i rekreacja Atrakcyjnosé turystyczna Gminy System $ciezek rowerowych
Edukacja i kultura Dostep do edukacji w szkotach pod- Dogatkowa oferta (kq%ka zaintereso-
stawowych wan, klasy sportowe, itp.) w szkotach

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiet.

Wskazac¢ nalezy, ze zadna dziedzina funkcjonowania Gminy nie zostata wyrézniona oceng bardzo do-
brag. Najwyzsza ocene wérdd mieszkancdéw zdobyt dostep do edukacji w szkotach podstawowych, dzia-
talnos¢ instytuciji kultury, walory srodowiska naturalnego oraz jakos$c sieci kanalizacyjnej (powyzsze ob-
szary zdobyly ocene powyzej 3,5).

2.2. Pozadane priorytety rozwojowe

W ankiecie nalezato réwniez wskazac¢ gtéwne priorytety rozwojowe Gminy. Ws$réd najczesciej wskazy-
wanych znalazta sie poprawa infrastruktury drogowej (14% odpowiedzi), nastepnie rozbudowa Sciezek
pieszo-rowerowych (12%), rozwoj sieci gazowej (7%), poprawa dostepu do ustug medycznych (7%),
inwestycje w rozwdj turystyki (5%), a takze wsparcie dla budowy instalacji pozyskujacych energie od-
nawialng ze stonca, wiatru i biomasy (5%). Najmniej priorytetowa wedtug mieszkancéw jest poprawa
funkcjonowania gospodarki odpadami, zwiekszenie dostepnosci przedszkoli, aktywizacja oséb star-
szych, budowa i modernizacja Swietlic wiejskich, budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomo-
wych oczyszczalni $ciekoéw, rozbudowa oswietlenia ulicznego oraz stworzenie miejsc opieki nad o0so-
bami starszymi i niepetnosprawnymi.

Ostatnim pytaniem zadanym w ankiecie byto wskazanie elementu, ktéry miatby zostaé wizytowkg
Gminy. Wskazuje ono réwniez na pozgdane priorytety rozwoju wedtug mieszkancéow Gminy. Najcze-
Sciej mieszkancy wskazywali na turystyke, rekreacje nad Odrg, patac w Bojadtach, lasy, park, wydmy
$rédlgdowe, aktywny wypoczynek, czyste powietrze, nature, odnawialne zrodta energii, Sciezki rowe-
rowe.
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Ryc. 17. Gtowne priorytety rozwoju Gminy Bojadla wedlug ankietowanych

poprawa infrastruktury drogowej (chodnikéw, drog) I 41
rozbudowa $ciezek pieszo-rowerowych IIEEEEEEEEEEEEE——————— 36
rozwoj sieci gazowej IINN—————— 22
poprawa dostepu do ustug medycznych IE———— 21
inwestycje w rozwoj turystyki IS 16
wsparcie dla budowy instalacji pozyskujgcych energie.. IImm————— 15
zapewnienie transportu zbiorowego na terenie gminy IIEE——————_ 13
stworzenie miejsc opieki nad dzie¢mido lat 3 IE————————— 13
zmniejszenie bezrobocia II———— 12
poprawa poziomu czystosci wod powierzchniowych i.. I————— 12
zwiekszenie dostepu do Internetu I————__ 11
rozwoj przedsiebiorczosci II————— 11
podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych I——— 9
zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy II— 7
rozwdj kultury Im—— 7
rozw¢j infrastruktury sportowej I——— 7
promocja gminy I 7
poprawa bezpieczenstwa publicznego I 6
budowa i modernizacja sieci wodociggowej N 6
stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i..
rozbudowa oswietlenia ulicznego

inne

.

.

]

budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych. . s
budowa i modernizacja $wietlic wiejskich =

aktywizacja oso6b starszych

zwiekszenie dostgpnosci przedszkoli Wl 2

m 2

poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na terenie..

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw ankiet.

Przeprowadzone badania ankietowe ws$rdd mieszkancéw wskazujg, ze kluczowe dla rozwoju i wyma-
gajgce interwenc;ji obszary to:

1) infrastruktura techniczna,
2) ochrona srodowiska,

3) ustugi spoteczne,

4) turystyka i rekreacja.

Zdaniem mieszkancow najwazniejszym elementem, ktdry poprawi jakos¢ zycia w Gminie jest rozwoj
infrastruktury technicznej, w tym drdg, Sciezek pieszo-rowerowych i sieci gazowej, a takze zapewnienie
dostepu do ustug spotecznych. Podstawg do tworzenia warunkéw dla rozwoju turystyki i rekreaciji, po-
winna by¢ natomiast poprawa stanu srodowiska przyrodniczego oraz jakosci infrastruktury turystycznej
(odnawialne zrddta energii, poprawa czystosci powierza czy tez odnowa patacu w Bojadtach).
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3. Analiza SWOT z uwzglednieniem elementéw partycypacji spotecznej

Analiza SWOT jest powszechnie wykorzystywana w jednostkach administracji publicznej jako narzedzie
diagnozy strategicznej. Pozwala ono poréwnac¢ silne i stabe strony jednostki wynikajgce z otoczenia
wewnetrznego, z szansami i zagrozeniami dla rozwoju ptyngcymi z otoczenia zewnetrznego, a takze
okresli¢ ich wzajemne oddziatywanie. Analizy dokonano w oparciu o:

1) wnioski z opisu charakterystyki Gminy;
2) dane liczbowe, opisowe i przestrzenne pozyskane z Gminy oraz ze zrédet zewnetrznych;
3) wyniki badan ankietowych przeprowadzonych w dniach od 6 do 26 lipca 2020 roku oraz od 31

sierpnia do 6 wrzesnia 2020 roku;

4) spotkania strategicznego, ktére odbyto sie w dniu 6 sierpnia 2020 roku.

Analize SWOT dla Gminy Bojadta przedstawia ponizsze zestawienie.

SILNE STRONY SLABE STRONY

e potencjat do rozwoju rekreacji w Gminie (duza
lesistos$¢, potozenie na szlaku przystani rzecz-
nych Odry, pomnikéw przyrody m.in. ,Wiekowa
Sosnina” i ,Tanczace Sosny”)

e wystepowanie licznych zabytkéw

e zwiekszajgca sie liczba podmiotéw gospodar-
czych

e posiadanie terendw inwestycyjnych

e wysoki stopien skanalizowania Gminy

e brak wykluczenia cyfrowego na terenie Gminy

e przynalezno$¢ do Zwigzku Miedzygminnego
.EKO-Przyszto$¢” w zakresie gospodarowania
odpadami komunalnymi

e wysoka dostepnos¢ opieki przedszkolnej

e duza aktywnosc¢ i bogata oferta Gminnego
Osrodka Kultury skierowana do wszystkich
grup wiekowych (pokoleniowych)

e dobry wizerunek biblioteki w srodowisku lokal-
nym (dogodne godziny otwarcia, wyremonto-
wane obiekty biblioteczne itp.)

o aktywnos¢ stowarzyszen wspierajgca rozwoj
turystyki i kultury w Gminie

e podstawy funkcjonowania polityki senioralnej w
oparciu o Klub Seniora

niekorzystne potozenie komunikacyjne (w odda-
leniu od wigkszych miast i szlakéw komunikacyj-
nych) oraz naturalne bariery komunikacyjne
brak transportu publicznego i dziatajgcej linii ko-
lejowej

niskie pokrycie powierzchni gminy miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego
mata dostepnos¢ ustug na terenie Gminy

zty stan techniczny drég

brak Sciezek rowerowych

brak chodnikéw na niektérych odcinkach drog
pogorszenie poziomu bezpieczenstwa i jakosci
drég na skutek transportu ciezarowego

niski stan techniczny sieci wodociggowej oraz
stacji uzdatniania wody

niska dostepnos¢ do sieci gazowe;j

zty stan techniczny niektorych obiektow sporto-
wych

zly stan infrastruktury szkolnej

niedostateczne wyposazenie szkét i przedszkoli
gminnych w sprzet, pomoce dydaktyczne, meble
iinne

wyniki egzaminéw panstwowych nizsze od sred-
niej powiatowej i krajowej

brak opieki psychologa w szkotach i OPS
zwigkszajgca sie liczba podopiecznych objetych
pomoca spoteczng

brak wystarczajgcej kadry pracownikéw socjal-
nych

brak opieki Ztobkowej

mata liczba miejsc pracy

niskie dochody budzetowe Gminy

bariery architektoniczne uniemozliwiajgce korzy-
stanie z bibliotek ludziom starszym, chorym i nie-
petnosprawnym (filia biblioteki w Klenicy)
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SZANSE ZAGROZENIA

budowa przeprawy mostowej na Odrze w Mil-
sku

zwiekszajgca sie Swiadomosé ekologiczna i
rozw¢j alternatywnych zrddet energii

dobre warunki do wykorzystywania odnawial-
nych zrodet energii, w tym energii wiatrowej,
biomasy oraz biogazu

dofinansowania zewnetrzne wspierajace roz-
woj OZE (program ,Czyste powietrze”) i wy-
miane piecéw

dofinansowanie inwestycji dotyczacych matej
retencji

dofinansowania zewnetrzne zwigzane z roz-
szerzaniem oferty dla najmtodszych i seniorow
(programy ,Maluch+”, Senior+")
przynaleznos¢ do Euroregionu Sprewa-Nysa-
Baébr

wspotpraca Gminy z PSG w celu budowy sieci
gazowej

spadek liczby mieszkancow (duza liczba wymel-
dowani, niski przyrost naturalny)

starzejace sie spoteczenstwo

ucieczka oséb mtodych z obszaréw wiejskich do
wigkszych miast

zmiany klimatyczne powodujace ryzyko wysta-
pienia suszy i powodzi

zmniejszanie si¢ stopnia pokrycia wydatkéw na
oswiate subwencjg o$wiatowg

wzrost cen pradu

niska ptynnosc¢ finansowa Gminy uniemozliwia-
jaca przeprowadzenie wiekszych inwestycji
kryzys finansowy zwigzany z epidemig COVID-
19
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CZESC 2: STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU
1. Misjai wizja

Strategia Rozwoju Gminy Bojadta na lata 2021-2030 jest dokumentem, w ktérym zdiagnozowano aktu-
alng sytuacje spoteczno-gospodarczg. Zwrécono uwage zardbwno na mocne strony, jak i obszary pro-
blemowe. W procesie tworzenia i realizacji strategii istotne jest réwniez okreslenie misji i wizji. Sg to
dwa elementy strategii ukazujgce najwazniejsze kierunki rozwoju.

Misja koncentruje sie na podstawowych wartosciach, ktére przyswiecajg wiadzom gminy i jego miesz-
kancom w procesach rozwojowych. Wskazuje rowniez na czynniki uzasadniajgce przyjecie okreslonych
wartoéci jako nadrzednych. Zawiera w sobie odpowiedzi na pytania: Kim jesteSmy? Czym sie zajmu-
jemy? Dlaczego? Co jest naszym priorytetem?

Z Kkolei wizja to obraz gminy, ktéry bedzie efektem realizacji podejmowane;j strategii. Ukazuje Gmine
Bojadta w perspektywie strategicznej — do 2030 roku, zmieniong poprzez realizacje przyjetych dziatan i
osiggnigcie zamierzonych przez samorzad celow.

Uwzgledniajgc przyjete zatozenia misja Gminy Bojadta brzmi:

Gmina Bojadfa jest gming atrakcyjna, otwarta, zadbana, ktéra tworzy wa-
runki do zrownowazonego rozwoju gospodarczego, spofecznego i kultu-

rowego, poprawy jakosci zycia, ze Swiadomymi i aktywnymi mieszkan-
cami szanujacymi swoja historie i Srodowisko.

Z kolei wizja Gminy Bojadta to:

Gmina Bojadfa jest miejscem, gdzie mieszkancy zyja w zgodzie z natura,
gdzie warto pozostac, zainwestowac i zamieszkacé, bo to miejsce do atrak-

cyjnego zycia, pracy oraz wypoczynku, z rozwinietg infrastrukturg i dobrze
skomunikowane z najblizszym regionem, a oferta spoteczna, kulturalna i
edukacyjna jest dostosowana do potrzeb wszystkich mieszkancow.

Najwazniejszg wartoscig dla rozwoju Gminy Bojadta jest stworzenie atrakcyjnej, otwartej i zadbanej
przestrzeni do zamieszkania. Cel ten bedzie osiagniety poprzez rozwdéj gospodarczy, spoteczny i kultu-
rowy oraz poprawe jakosci zycia. Waznym elementem do osiggniecia celu jest zwiekszenie swiadomo-
Sci i aktywnos$ci mieszkancéw w zyciu Gminy. Kapitat spoteczny to przede wszystkim wigzi miedzyludz-
kie, stopien zaufania miedzy nimi, a takze umiejetnosc i cheé wspotdziatania. Wptywa to na jakos¢ rzg-
dzenia w Gminie, zwigksza poziom uczestnictwa mieszkancéw w zyciu Gminy, a takze przyczynia sie
do ograniczenia patologii i wykluczenia spotecznego. Poprzez swéj rozwdj, Gmina Bojadta bedzie miej-
scem do atrakcyjnego zycia, pracy i wypoczynku, dla ktérego podstawg bedzie wysokiej jakosci infra-
struktura techniczna, dobre powigzania komunikacyjne z najblizszymi miastami, zaspokajanie potrzeb
dla wszystkich grup spotecznych oraz wysoka jakos¢ srodowiska przyrodniczego.
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2. Cele strategiczne, operacyjne, dziatlania

Na podstawie diagnozy aktualnego stanu Gminy Bojadta, jej sytuacji gospodarczej, spotecznej i prze-
strzennej oraz uwarunkowarn wewnetrznych i zewnetrznych, a takze dgzgc do osiggniecia stanu Gminy
opisanego w wizji rozwoju okreslono 3 cele strategiczne, ktérymi sa:

CEL I Wysoka jakos¢ infrastruktury oparta na zasadach zrownowazonego rozwoju

CEL II; Oferta spoteczna, kulturalna i edukacyjna dostosowana do potrzeb wszystkich
mieszkancow

CEL lll:  Atrakcyjna przestrzen do zycia, pracy i wypoczynku

Cele strategiczne bedg osiggniete poprzez realizacje celéw operacyjnych, ktére zaprezentowano w ta-
beli ponizej.

CELE STRATEGICZNE:

CEL I: Wysoka jakos¢ infra-
struktury oparta na zasa-
dach zrownowazonego roz-
woju

CEL II: Oferta spoteczna, kul-
turalna i edukacyjna dosto-
sowana do potrzeb wszyst-

kich mieszkancéow

CEL IlI: Atrakcyjna przestrzen
do zycia, pracy i wypoczynku

CELE OPERACYJNE:

wietrza i adaptacja do
zmian klimatu

$ci budynkéw uzytecz-
nosci publicznej

1.1. Rozwdj infrastruktury 2.1. Poprawa infrastruktury 3.1. Racjonalne gospodaro-
drogowe;j edukacyjnej i opiekun- wanie przestrzenig i
czej ochrona tadu przestrzen-
nego
1.2. Uporzadkowanie gospo- | 2.2. Poprawa oferty spotecz- | 3.2. Rozwdj infrastruktury tu-
darki wodno-$ciekowej nej, zdrowotnej oraz ak- rystycznej i sportowej
tywizacja mieszkancow
1.3. Poprawa czystosci po- 2.3. Poprawa funkcjonalno- 3.3. Rozwoj dziatalnosci go-

spodarczej i organizacji
pozarzgdowych

Cele strategiczne Gminy Bojadta odwzorowujg obszary rozwojowe w sferze gospodarczej, spotecznej i
przestrzennej, ktére sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Zadania realizowane w zakresie
infrastruktury technicznej bedg podstawg do realizacji zadan w sferze gospodarczej, rozwoju ustug spo-
tecznych, a takze pozytywnie wptyng na poprawe jakosci Srodowiska przyrodniczego. Z kolei cele osig-
gniete w ramach sfery spotecznej i gospodarczej wptyng rowniez na poprawe jakosci zycia mieszkan-
cow oraz zwiekszenie atrakcyjnosci przestrzeni. Podstawg do podejmowania dziatan w sferze gospo-
darczej i spotecznej powinno byé natomiast racjonalne gospodarowanie przestrzenig oraz ochrona fadu
przestrzennego.
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CEL STRATEGICZNY I: WYSOKA JAKOSC INFRASTRUKTURY OPARTA NA ZASADACH ZROW-
NOWAZONEGO ROZWOJU

1.1.Rozwdj infrastruktury drogowej
1.2.Uporzadkowanie gospodarki wodno-$ciekowej
1.3.Poprawa czystosci powietrza i adaptacja do zmian klimatu

Stabo rozwinieta infrastruktura techniczna wptywa na obnizenie atrakcyjnosci danego obszaru oraz po-
garsza jako$¢ zycia mieszkancow. Szczegdlny wptyw na rozwoj Gminy ma uktad komunikacyjny i po-
wigzania drogowe z wiekszymi miastami, a jako$¢ i stan infrastruktury drogowej wptywa na bezpieczen-
stwo i komfort zamieszkania. Modernizacji i rozbudowy wymagajg drogi gminne, powiatowe i wojewodz-
kie, chodniki, a takze Sciezki pieszo-rowerowe. Niezbednym elementem jest rowniez sprawnie dziata-
jaca infrastruktura wodno-kanalizacyjna oddziatujgca réowniez na jakosé srodowiska przyrodniczego.
Problemem w Gminie jest niski stan techniczny sieci wodociggowej oraz stacji uzdatniania wody, ktory
obniza jakos¢ dostarczanej wody, a takze niska jakos¢ gospodarki Sciekowej na obszarach, ktére nie
sg skanalizowane. Dodatkowo oczekuje sie, ze budowa mostu nad Odrg spowoduje wzrost zaintereso-
wania tym obszarem ze strony nowych mieszkancow i inwestoréw, dlatego konieczna bedzie dalsza
rozbudowa infrastruktury technicznej.

Wysoka jakos¢ infrastruktury technicznej stanowi podstawe do rozwoju gospodarczego Gminy. Powi-
nien on rowniez opierac sie na zasadach zréwnowazonego rozwoju. Oznacza on dgzenie do réwnowagi
pomiedzy potrzebami gospodarczymi i wymaganiami ochrony srodowiska. Inaczej méwigc, zapewnie-
nie takiej skali dziatalnosci gospodarczej, ktéra nie bedzie powodowaé negatywnych konsekwencji ujaw-
niajgcych sie w srodowisku. Obydwa elementy: rozwoj gospodarczy i poprawa stanu srodowiska stano-
wi¢ bedg zrédto systematycznego podnoszenia jakosci zycia mieszkancow.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére zamiesz-
czono w ponizszej tabeli.

CEL STRATEGICZNY I|: Wysoka jakos¢ infrastruktury oparta na zasadach zréwnowazonego

rozwoju

CEL OPERACYJNY DZIALANIA

e Budowa i modernizacja drég gminnych

e Pogtebienie wspdtpracy z Powiatowym Zarzgdem
Drog w zakresie rozbudowy drég powiatowych na
terenie Gminy

e Pogtebienie wspétpracy z Wojewoddzkim Zarzgdem
Drog w zakresie rozbudowy drég wojewodzkich na
terenie Gminy

e Rozbudowa chodnikéw i o$wietlenia ulicznego przy
kluczowych odcinkach drog

e Budowa Sciezek pieszo-rowerowych poprzedzona
analizg ich zapotrzebowania

1.1.Rozwdj infrastruktury drogo-
wej
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e Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej, w
szczegolnosci w m Siadcza, Pyrnik i Miynkowo

e Budowa nowego ujecia wody i stacji uzdatniania

wody

Modernizacja istniejgcej stacji uzdatniania wody

Wymiana wodomierzy na nowoczesnhe

Rozbudowa istniejgcej sieci kanalizacyjnej

Wsparcie finansowe mieszkahcow w zakresie bu-

dowy przydomowych oczyszczalni $ciekéw na ob-

szarach, dla ktérych budowa kanalizacji jest niee-

fektywna ekonomicznie

e Stata kontrola jakosci przydomowych oczyszczalni
Sciekow i zbiornikdw bezodptywowych

1.2.Uporzadkowanie gospodarki
wodno-$ciekowej

e Wspodtpraca z dostawcami gazu w zakresie rozbu-
dowy sieci gazowej

o Wdrozenie monitoringu stanu czystosci powietrza w
Gminie

e Przeprowadzenie ewidencji zrédet ciepta w Gminie

¢ Wsparcie finansowe mieszkancow na rzecz wy-
miany zrodet ciepta

e Promowanie rozwoju alternatywnych zrédet energii
w Gminie m.in. poprzez wsparcie finansowe miesz-
kancéw oraz inwestycje na budynkach uzyteczno-
$ci publicznej w tym zakresie

e Pomoc doradcza w zakresie przygotowania sporzg-
dzania wnioskéw o dofinansowanie UE dla miesz-
kancéw

e Zwiekszenie swiadomosci ekologicznej mieszkan-
cow poprzez inicjowanie spotkan, szkolen i wyda-
rzen w tym zakresie

e Stopniowa termomodernizacja budynkéw uzytecz-
nosci publicznej, w szczegélnosci GOK-u w Boja-
dtach, remiz strazackich w Bojadtach i Klenicy oraz
SP w Klenicy

1.3.Poprawa czystosci powietrza
i adaptacja do zmian klimatu

CEL STRATEGICZNY II: OFERTA SPOLECZNA, KULTURALNA | EDUKACYJNA DOSTOSOWANA
DO POTRZEB WSZYSTKICH MIESZKANCOW

2.1.Poprawa infrastruktury edukacyjnej i opiekunczej
2.2.Poprawa oferty spotecznej, zdrowotnej oraz aktywizacja mieszkancow
2.3.Poprawa funkcjonalnosci budynkéw uzytecznosci publicznej

Czynnikami poprawiajgcymi jako$¢ zycia mieszkahcow jest rowniez rozwoj oferty edukacyjnej i innych
ustug spotecznych. W Gminie Bojadta, podobnie jak w calym kraju, obserwuje sie starzenie sie spote-
czenstwa. Liczba osob w wieku poprodukcyjnym corocznie sie zwieksza i jest coraz wyzsza niz liczba
0s6b w wieku przedprodukcyjnym. Powoduje to zmiane zapotrzebowania na ustugi spoteczne. W tym
celu potrzebna jest rozbudowana oferta spoteczna, ktéra bedzie odpowiada¢ na potrzeby kazdej grupy
spotecznosci gminnej: zawodowej, wiekowej, czy zréznicowanej ze wzgledu na pte¢, sytuacje rodzinng
lub materialng, a takze oséb narazonych na wykluczenie spoteczne. Poprawe jakosci ustug spotecznych
powinna rowniez dostarczac infrastruktura spoteczna i techniczna uwzgledniajgca potrzeby oséb star-
szych, chorych i z niepetnosprawnoscig. Cel strategiczny Il zaklada zatem dziatania w zakresie poprawy
infrastruktury edukacyjnej i opiekunczej, oferty spotecznej i funkcjonalnosci budynkéw uzytecznosci pu-
bliczne;.
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Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére zamiesz-
czono w ponizszej tabeli.

CEL STRATEGICZNY II: Oferta spoteczna, kulturalna i edukacyjna dostosowana do potrzeb

wszystkich mieszkancow

CEL OPERACYJNY DZIALANIA

e Stworzenie miejsca opieki nad dzie¢mi do lat 3
o Zwigkszenie wyposazenia przedszkoli w pomoce

dydaktyczne
¢ Remont pomieszczen klasowych, tazienek i swietlic
szkolnych
e Poprawa wyposazenia szkét m.in. uzupetnienie ta-
2.1.Poprawa infrastruktury eduka- wek, szafek, sprzetu multimedialnego i pomocy dy-
cyjnej i opiekunczej daktycznych

e Rozbudowa infrastruktury szkolnej m.in. rozbudowa
sal gimnastycznych, monitoringu

¢ Budowa stotéwki z zapleczem kuchennym w SP w
Klenicy

e Zapobiegnie powstawaniu brakow kadrowych w
placéwkach oswiatowych

Zatrudnienie psychologa szkolnego i rodzinnego
Zorganizowanie gabinetow medycznych w szkofach
(pielegniarki i stomatologa)

e Stworzenie i wyposazenie miejsca dziennego po-
bytu dla senioréw i 0s6b z niepetnosprawnoscig

e Zatrudnienie terapeutéw i opiekunéw medycznych

¢ Wsparcie organizacyjne badan profilaktycznych dla
mieszkancow

e Dostosowanie gminnych zasobéw komunalnych do
rozwoju mieszkan komunalnych i socjalnych

e Wospieranie nieformalnych grup sportowych

o Wspieranie dziatan swietlic wiejskich

e Wzbogacenie oferty GOK-u o zajecia dla mtodziezy
prowadzone przez zewnetrznych instruktoréw

e Likwidowanie barier architektonicznych w budyn-

kach uzytecznosci publicznej dla oséb starszych,

chorych i z niepetnosprawnoscig

Remont i doposazenie swietlic wiejskich

Cyfryzacja osrodka zdrowia

Rozbudowa parkingu przy osrodku zdrowia

Doposazenie zaplecza kuchennego GOK-u w Boja-

dtach

e Zagospodarowanie terenu wokét GOK-u w Boja-
dfach

2.2.Poprawa oferty spotecznej,
zdrowotnej oraz aktywizacja
mieszkancow

2.3.Poprawa funkcjonalnosci bu-
dynkéw uzytecznosci publicz-
nej
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CEL STRATEGICZNY lIl: ATRAKCYJNA PRZESTRZEN DO ZYCIA, PRACY | WYPOCZYNKU

3.1. Racjonalne gospodarowanie przestrzenia i ochrona tadu przestrzennego
3.2. Rozwdj infrastruktury turystycznej i sportowej
3.3. Rozwdj dziatalnosci gospodarczej i organizacji pozarzagdowych

Podstawg do zapewnienia wysokiej jakosci zycia mieszkancéw jest stworzenie atrakcyjnej przestrzeni
do zycia, pracy i wypoczynku. tad przestrzenny uwzglednia bowiem w uporzadkowanych relacjach
wszelkie uwarunkowania i wymagania funkcjonalne, spoteczno-gospodarcze, srodowiskowe, kulturowe
oraz kompozycyjno-estetyczne. Dlatego tez, stanowi on niezbedny element zrbwnowazonego rozwoju.
Cel strategiczny Ill zaklada wiec racjonalne gospodarowanie przestrzenig i ochrone fadu przestrzen-
nego Gminy. Zrealizowane to bedzie poprzez przyjecie studium uwarunkowan i kierunkéw zagospoda-
rowania gminy uwzgledniajgcego aktualne przepisy, obecne uwarunkowania przestrzenne i dalsze po-
trzeby rozwojowe Gminy. Stanowi¢ ono bedzie podstawe do ksztattowania polityki przestrzennej Gminy.
W oparciu o studium, Gmina bedzie sukcesywnie sporzadzaé miejscowe plany zagospodarowania prze-
strzennego, w szczegdlnosci na terenach zurbanizowanych i przeznaczonych pod zabudowe.

Gmina Bojadta posiada rowniez wysokie walory przyrodnicze zwigzane z potozeniem wzdtuz rzeki Odry
oraz niski stopien przeksztatcenia sSrodowiska przyrodniczego, ktére w zasadzie nie sg obecnie wyko-
rzystane. Potencjat turystyczny stanowig rowniez wysokiej klasy zabytki (m.in. Patac w Bojadtach, Patac
Radziwittéw w Klenicy). Promocjg lokalnego dziedzictwa zajmuje sie Fundacja Patac Bojadta, ktéra pro-
wadzi liczne dziatania edukacyjno-popularyzatorskie, a takze prace renowacyjne Patacu w Bojadtach.
Z tego wzgledu, w oparciu 0 obecne zasoby, cel strategiczny Ill zaktada rozw¢j infrastruktury turystycz-
nej i sportowej. Spowoduje to poprawe atrakcyjnosci Gminy do zycia i wypoczynku. Dziatania te majg
na celu rowniez ksztattowanie postaw i zachowan miedzyludzkich, tozsamo$ci lokalnej, a takze integrujg
wszystkich uczestnikéw zycia spotecznego. Nieodtgcznym elementem jest rowniez wspotpraca z orga-
nizacjami pozarzadowymi i ich rozwdj. Zaktada sie réwniez stworzenie strategii wspierania mikroprzed-
siebiorstw w celu poprawy warunkéw do pracy oraz rozwoju punktéw ustugowych w Gminie.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére zamiesz-
czono w ponizszej tabeli.

CEL STRATEGICZNY lII: Atrakcyjna przestrzen do zycia, pracy i wypoczynku

CEL OPERACYJNY DZIALANIA

e Przyjecie nowego studium uwarunkowan i kierun-
kéw zagospodarowania przestrzennego uwzgled-
niajgcego potrzeby rozwojowe Gminy

e Biezgce monitorowanie stanu tadu przestrzennego
w Gminie oraz sukcesywne sporzgdzanie miejsco-
wych planéw zagospodarowania przestrzennego
uwzgledniajgcych rozwdj terenéw mieszkaniowych,
ustugowych i inwestycyjnych

3.1.Racjonalne gospodarowanie
przestrzenia i ochrona fadu
przestrzennego

o  Wykorzystanie rzeki Odry i obszaroéw lesnych do
rozwoju funkcji rekreacyjno-turystycznej (przystan,
punkty obserwacji, kajaki, pola namiotowe)

e Lepsze wykorzystanie potencjatu zabytkéw Gminy
poprzez ich promocje i rewaloryzacje

3.2.Rozwdj infrastruktury tury- e Opracowanie i oznakowanie szlakéw turystycznych
stycznej i sportowej pieszych i rowerowych w oparciu o walory dziedzic-
twa przyrodniczego i kulturowego (wtasnego i oto-
czenia)

e Budowa sciezek rowerowych z bazg do odpo-
czynku

e Rozwoj infrastruktury sportowej
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e Stworzenie zaktadki na stronie internetowej Gminy
promujgcej atrakcje turystyczne Gminy oraz jej wa-
lory przyrodnicze

e Stworzenie punktu doradczego, konsultacyjnego
dla organizacji pozarzgdowych

e Utworzenie grup inicjatywnych zajmujgcych sie po-
moca prawng i organizacyjng dla organizacji poza-
rzgdowych

e Stworzenie strategii wspierania mikroprzedsie-
biorstw nastawionej przede wszystkim na rozwoj
punktow ustugowych i rzemiosta w Gminie

3.3.Rozwdj dziatalnosci gospodar-
czej i organizacji pozarzado-
wych

3. Spoéjnos¢ kierunkéw rozwoju Gminy z innymi dokumentami strategicz-
nymi

Cele strategiczne oraz cele operacyjne ujete w niniejszej Strategii odnoszg sie do zidentyfikowanych
problemow mieszkancéw na obszarze Gminy Bojadta, sg rowniez spojne z dokumentami strategicznymi
wyzszego rzedu o randze krajowej i wojewddzkiej. Wobec tego komplementarno$é celéw wyznaczo-
nych w Strategii z innymi dziataniami oraz priorytetami wplywa na skutecznos¢ i efektywnos$¢ realizaciji
dokumentu.

Gtéwny cel Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 to ,efektywne wykorzystanie endogenicz-
nych potencjatéw terytoridéw i ich specjalizacji dla osiggania zréwnowazonego rozwoju kraju, co tworzyé
bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkancow Polski przy jednoczesnym osigganiu spojnosci w
wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym”. Cel gtéwny polityki regional-
nej do roku 2030 realizowany bedzie w oparciu o uzupetniajgce sie trzy cele szczegétowe:

1. Zwiekszenie spéjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym
i przestrzennym,

2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych,

3. Podniesienie jakosci zarzgdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030, bedgca w momencie przyjecia Strategii Rozwoju
Gminy Bojadta na lata 2021-2030 na etapie przygotowania?, jest elementem systemu programowania
przygotowywanego na réznych poziomach. Jej tre$¢ uwzglednia ustalenia dokumentéw wyzszego
rzedu, w szczegodlnosci cele Sredniookresowej strategii rozwoju kraju, krajowej strategii rozwoju regio-
nalnego, odpowiednich strategii ponadregionalnych, a takze cele i kierunki koncepcji przestrzennego
zagospodarowania kraju.

2 Spojnose Strategii Rozwoju Gminy Bojadta na lata 2021-2030 oceniono na podstawie Projektu Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego 2030 zgodnie z Zatgcznikiem do Uchwaty Nr 69/1037/19 Zarzadu Wojewoddztwa Lubuskiego z dnia 10 grudnia 2019
roku.
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Ponizsza tabela przedstawia spdjnos¢ celéw strategicznych i operacyjnych zawierajgcych sie w Strate-
gii rozwoju Gminy Bojadta na lata 2021-2030 ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

Strategia Rozwoju Gminy Bojadta
na lata 2021-2030

Cel strategiczny 1. Inteligentna, zielona gospo-

darka regionalna

1.1. Wzmocnienie sektora B+R oraz mechanizmow

transferu innowac;ji, szczegolnie w obszarach re-

gionalnych inteligentnych specjalizaciji

Rozwdj zielonej gospodarki, w tym energetyki

przyjaznej srodowisku

Wysoka jako$¢ ksztatcenia oraz jego powigzanie

z regionalnym rynkiem pracy

Wzmocnienie atrakcyjno$ci inwestycyjnej i powig-

zah gospodarczych regionu

Rozwdj konkurencyjnego sektora przedsiebiorstw

i wsparcie reindustrializacji

1.6. Rozwdj potencjatu turystycznego

1.7. Konkurencyjne i ekologiczne rolnictwo oraz rozwoj
produktow regionalnych

1.2.

13.

1.4.

15.

Cel strategiczny I: Wysoka jakos¢ infrastruktury

oparta na zasadach zréwnowazonego rozwoju

1.3. Poprawa czysto$ci powietrza i adaptacja do zmian
klimatu.

Cel strategiczny lll: Atrakcyjna przestrzen do zycia,

pracy i wypoczynku

3.1. Racjonalne gospodarowanie
i ochrona fadu przestrzennego,

3.2. Rozwdj infrastruktury turystycznej i sportowej,

3.3. Rozwydj dziatalnosci gospodarczej i organizacji po-
zarzgdowych.

przestrzenig

Cel strategiczny 2. Region silny w wymiarze spo-
tecznym oraz bliski obywatelowi

2.1. Wzrost dostepnosci i efektywnosci ksztatcenia
oraz wychowania przedszkolnego i opieki nad naj-
miodszymi dzieémi
Promocja wigczenia spoteczno-zawodowego oraz
kompleksowe wsparcie seniorow
Wysoka jakos¢ i dostepnos¢ ustug medycznych
oraz upowszechnianie profilaktyki zdrowotnej i
zdrowego stylu zycia

Zapewnienie bogatej oferty kulturalnej oraz
ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego

Rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury
sportowe;j i rekreacyjnej, a takze upowszechnianie
i promocja sportu

Wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatel-
skiego i poczucia tozsamosci regionalnej

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Cel strategiczny Il: Oferta spoteczna, kulturalna i

edukacyjna dostosowana do potrzeb wszystkich

mieszkancow

2.1. Poprawa infrastruktury edukacyjnej i opiekunczej,

2.2. Poprawa oferty spotecznej, zdrowotnej oraz akty-
wizacja mieszkancow,

2.3. Poprawa funkcjonowania budynkéw uzytecznosci
publiczne;.

Cel strategiczny lll: Atrakcyjna przestrzen do zycia,
pracy i wypoczynku
3.2. Rozwydj infrastruktury turystycznej i sportowe;.

Cel strategiczny 3. Integracja przestrzennaregionu
3.4. Modernizacja oraz rozwdj infrastruktury komuni-
kacyjnej i transportu zbiorowego

Wzmocnienie dostepnosci infrastruktury teleinfor-
matycznej

Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa
energetycznego i publicznego

Ochrona srodowiska przyrodniczego, w tym prze-
ciwdziatanie negatywnym skutkom zmian klimatu
Rozwdj funkcji metropolitalnych osrodkéw woje-
waodzkich wraz z ich obszarami funkcjonalnymi
Wzmocnienie funkcji spoteczno-gospodarczych
miast srednich i lokalnych osrodkéw miejskich
3.10.  Zréwnowazony rozwdj obszarow wiejskich

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

Cel strategiczny |: Wysoka jakos¢ infrastruktury

oparta na zasadach zréwnowazonego rozwoju

1.1. Rozwdj infrastruktury drogowej,

1.2. Uporzgdkowanie gospodarki wodno-$ciekowej,

1.3. Poprawa czystosci powietrza i adaptacja do zmian
klimatu.

Cel strategiczny IlI: Oferta spoleczna, kulturalna i

edukacyjna dostosowana do potrzeb wszystkich

mieszkancow

2.1. Poprawa infrastruktury edukacyjnej i opiekunczej,

2.2. Poprawa oferty spotecznej, zdrowotnej oraz akty-
wizacja mieszkancow.

Cel strategiczny lll: Atrakcyjna przestrzen do zycia,

pracy i wypoczynku

3.1. Racjonalne gospodarowanie
i ochrona fadu przestrzennego,

3.2. Rozwydj infrastruktury turystycznej i sportowej,

3.3. Rozwydj dziatalnosci gospodarczej i organizacji po-
zarzadowych.

przestrzenig

Cel strategiczny 4. Region atrakcyjny, efektywnie

zarzadzany i otwarty na wspotprace

4.1. Efektywna wspotpraca miedzyregionalna i trans-
graniczna

4.2. Atrakcyjny wizerunek i rozpoznawalna marka wo-
jewodztwa

Cel strategiczny IlI: Oferta spoteczna, kulturalna i

edukacyjna dostosowana do potrzeb wszystkich

mieszkancow

2.2. Poprawa oferty spotecznej, zdrowotnej oraz akty-
wizacja mieszkancéow.
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4.3. Wysoka sprawnos$¢ dziatania administracji pu-
blicznej i instytucji regionalnych oraz wspoétdziata-
nie na rzecz rozwoju regionu

4.4. Wzmocnienie roli i integracja systemow zarzadza-
nia strategicznego oraz planowania przestrzen-
nego na poziomie regionalnym i lokalnym

Cel strategiczny lll: Atrakcyjna przestrzen do zycia,

pracy i wypoczynku

3.1. Racjonalne gospodarowanie
i ochrona fadu przestrzennego,

3.3. Rozwdj dziatalnosci gospodarczej i organizacji po-
zarzgdowych.

przestrzenig

4. Wdrazanie, monitoring i ewaluacja strategii

Prawidtowy przebieg procesu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Gminy Bojadta na lata 2021-2030 jest
kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie monitoring, jak i ewaluacje. Poprzez gro-
madzenie i analize danych, wprowadzony zostanie system statej kontroli i oceny efektéw realizacji usta-
len Strategii. Pozwoli to na identyfikacje zaistniatych nieprawidtowosci, a nastepnie rozwigzanie oraz
zapobieganie ich negatywnym skutkom w przysztosci.

Jednym z elementéw wdrazania niniejszej Strategii jest obowigzek pracownikéw Urzedu oraz jednostek
organizacyjnych do zapoznania sie z dokumentem oraz wyznaczenie obszaréw, za ktoére kazda jed-
nostka, wydziat lub pracownik bedg odpowiedzialni. Dodatkowo, w razie potrzeby, rekomenduje sie
przyjecie szczegoétowych planow i programéw okreslajgcych doktadny zakres dziatan koniecznych do
realizacji dziatan danego celu strategicznego: Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych, Pro-
gramu Ochrony Srodowiska i innych dokumentéw sektorowych.

Wdrazajgc Strategie, Gmina bedzie dbata o dobrg wspétprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
w tym z lokalnymi organizacjami pozarzadowymi, ale rowniez z innymi jednostkami samorzgdu teryto-
rialnego oraz administracjg rzgdowg. Dodatkowo gmina bedzie aktywnie uczestniczy¢ w konsultacjach
innych Strategii przyjmowanych przez podmioty z jej otoczenia, do ktérych nalezy w szczegdlnosci po-
wiat zielonogdrski. W chwili przyjecia dokumentéw przez ww. podmioty, Gmina dokona analizy zgodno-
8ci zapisdw swojej Strategii i w razie potrzeby dokona ich aktualizaciji.

Jednoczesnie wszystkie zadania zaplanowane do realizacji i wymagajgce wieloletnich inwestycji bedg
uwzgledniane w Wieloletniej Prognozie Finansowej w trakcie jej uchwalania i aktualizacji. Dodatkowo
Gmina bedzie dazy¢ do wprowadzenia rozwigzan zwigzanych z inteligentnym zarzgdzaniem, wykorzy-
stujgc nowoczesne technologie informacyjno-komunikacyjne, rozpowszechniajgc idee Smart City. Na-
rzedzia te zapewnig sprawng prace Urzedu Gminy, jednostek podlegtych, ale réwniez wptyng na
ochrone srodowiska i mozliwosci pomiaru jakosci zycia w Gminie.

W celu pozyskania dodatkowego finansowania na zaplanowane dziatania samorzad bedzie pozyskiwat
srodki z funduszy zewnetrznych — programow krajowych oraz unijnych. W celu wdrozenia praktyki an-
gazowania organizacji pozarzgdowych we wspdlne dziatania na rzecz rozwoju Gminy, projekty bedg
realizowane w partnerstwie z NGO. Dzieki temu przy realizacji przedsiewzie¢ uda sie dotrzeé do coraz
wiekszej liczby odbiorcéw ze wzgledu na aktywnos$¢ stowarzyszen i fundacji w poszczegdlnych sotec-
twach Gminy.

System monitorowania petni funkcje kontrolne oraz weryfikujgce skutecznos¢ wdrazanych przedsie-
wzie¢. Efekty Strategii bedg monitorowane i opisywane w corocznym Raporcie o stanie gminy, ktéry
jest obowigzkowym dokumentem zgodnie z art. 28aa ust. 1 ustawy o samorzgdzie gminnym. Zgodnie
z powyzszg ustawg ,Raport obejmuje podsumowanie dziatalnosci woéjta w roku poprzednim, w szcze-
golnosci realizacjg polityk, programoéw, strategii, uchwat rady miejskiej i budzetu obywatelskiego”. Jed-
noczesnie monitorowanie strategii umozliwi takze rzetelne informowanie podmiotéw zewnetrznych o
uzyskanych wynikach, zrealizowanych dziataniach, osiggnietych celach i planowanych strategicznych
inwestycjach czy projektach.
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Dodatkowo, narzedziem wspomagajgcym monitorowanie wdrazania Strategii bedzie tabela ewalua-
cyjna. Tabela stanowi Zatgcznik nr 2 do niniejszego dokumentu. W tabeli znajduje sie miejsce na wpro-
wadzenie jednostki odpowiedzialnej za realizacje celdéw, a takze kolumny z planowang datg wykonania
zadania oraz datg faktyczng. Na podstawie tego uzupetniona zostanie ostatnia cze$¢ tabeli ewaluacyj-
nej, zawierajgca informacje czy dane dziatanie zostato zrealizowane czy nie. W ten sposéb mozna be-
dzie oceni¢, w jakiej czesci osiggnieto zatozony cel operacyjny, a dalej strategiczny.

Monitoring dziatah bedzie odbywac sie rowniez za pomocg wskaznikdw, ktore zostaty okredlone dla
danych celéw operacyjnych, co prezentuje ponizsza tabela.

Cel operacyjny Wskaznik realizacji dziatania

dtugos¢ wybudowanych drég gminnych (km)

dtugos¢ zmodernizowanych drég gminnych (km)

dlugosé rozbudowanych drog powiatowych (km)

1.1. Rozwdj infrastruktury

drogowej dlugosé rozbudowanych drog wojewddzkich (km)

dlugos$¢é wybudowanych chodnikéw (km)

liczba wybudowanych punktéw oswietlenia (szt.)

dlugos¢é wybudowanych $ciezek pieszo-rowerowych (km)

dlugos¢ rozbudowanej sieci wodociggowej (km)

ilo$¢ produkowanej wody (m?3)

stopien realizacji inwestycji dot. modernizacji SUW (%)

liczba wymienionych wodomierzy (szt.)

liczba nowych przytaczy do sieci kanalizacyjnej (szt.)

1.2. Uporzadkowanie go-
spodarki wodno-$ciekowej | dtugo$¢ nowowybudowanej sieci kanalizacyjnej (km)

liczba udzielonych dofinansowan w zakresie budowy przydomowych oczysz-
czalni sciekéw (szt.)

kwota udzielonych dofinansowan w zakresie budowy przydomowych oczysz-
czalni sciekéw (zh)

liczba przeprowadzonych kontroli przydomowych oczyszczalni $ciekéw i zbior-
nikdw bezodptywowych (szt.)

dlugo$é nowowybudownej sieci gazowej (km)

liczba stacji monitoringu jakosci powietrza na terenie Gminy (szt.)

liczba wykonanych ewidencji zrédet ciepta (szt.)

liczba udzielonych dofinansowan na rzecz wymiany zrodet ciepta (szt.)

kwota udzielonych dofinansowan na rzecz wymiany zrédet ciepta (zt)

1.3. Poprawa czystosci po- | liczba udzielonych dofinansowan do OZE (szt.)
wietrza i adaptacja do
zmian klimatu

kwota udzielonych dofinansowan do OZE (zt)

liczba zrealizowanych inwestycji w zakresie OZE (szt.)

liczba udzielonych dofinansowan (szt.)

kwota udzielonych dofinansowan (zt)

liczba zorganizowanych spotkan, szkolen i wydarzen w zakresie zwiekszania
$wiadomosci ekologicznej (szt.)

liczba ztermomodernizowanych budynkéw (szt.)

liczba dzieci do lat 3 objetych opiekg (0s.)

liczba zakupionych pomocy dydaktycznych w przedszkolach (szt.)
liczba wyremontowanych pomieszczen klasowych, fazienek i $wietlic szkolnych

2.1. Poprawa infrastruktury (szt.)
edukacyjnej i opiekuniczej | liczba zakupionych urzadzen/sprzetéw do wyposazenia szkot (szt.)

liczba rozbudowanych sal gimnastycznych (szt.)

liczba zamontowanych kamer w szkotach (szt.)

liczba dzieci korzystajgcych z positkow w SP w Klenicy (os.)
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liczba pracownikow w placowkach oswiatowych (os.)

2.2. Poprawa oferty spo-
tecznej, zdrowotnej oraz ak-
tywizacja mieszkancow

liczba mieszkancow korzystajgcych z pomocy psychologa (os.)

liczba dzieci majgcych dostep do gabinetéw medycznych w szkotach (os.)

liczba senioréw i 0s6b z niepetnosprawnoscig korzystajgcych z miejsca dzien-
nego pobytu (0s.)

liczba zatrudnionych terapeutéw i opiekunéw medycznych (os,)

liczba przeprowadzonych badan profilaktycznych (szt.)

liczba utworzonych mieszkan socjalnych i komunalnych (szt.)

liczba udzielonych dofinansowan dla nieformalnych grup sportowych (szt.)

kwota udzielonych dofinansowan dla nieformalnych grup sportowych (zt)

liczba przeprowadzonych dziatarh promujgcych nieformalne grupy sportowe
(szt.)

liczba udzielonych dofinansowan dla swietlic wiejskich(szt.)

kwota udzielonych dofinansowan dla swietlic wiejskich (zt)

liczba przeprowadzonych dziatan promujgcych Swietlice wiejskie (szt.)

liczba przeprowadzonych zaje¢ dla mtodziezy (szt.)

2.3. Poprawa funkcjonalno-
sci budynkéw uzytecznosci
publicznej

liczba zlikwidowanych barier architektonicznych (szt.)

liczba wyremontowanych swietlic wiejskich (szt.)

liczba zakupionych urzadzen/sprzetéw do swietlic wiejskich (szt.)

liczba osob korzystajgcych z cyfryzacji osrodka zdrowia (0s.)

liczba miejsc parkingowych przy o$rodku zdrowia (szt.)

liczba zakupionych urzadzen do zaplecza kuchennego GOK-u w Bojadtach
(szt.)

stopien zagospodarowania terenu wokot GOK-u w Bojadtach (%)

3.1. Racjonalne gospodaro-
wanie przestrzenig i
ochrona tadu przestrzen-
nego

stopien przyjecia SUIKZP (%)

liczba sporzgdzonych MPZP (szt.)

3.2. Rozwdéj infrastruktury
turystycznej i sportowej

liczba powstatych punktéw rekreacyjno-turystycznych (szt.)

liczba przeprowadzonych akcji promocyjnych (szt.)

liczba zrewaloryzowanych zabytkéw (szt.)

dlugosé wytyczonych szlakéw turystycznych pieszych i rowerowych (km)

liczba oznakowanych szlakéw turystycznych pieszych i rowerowych (szt.)

dlugosé wybudowanych sciezek rowerowych (km)

liczba punktéw do odpoczynku przy Sciezkach rowerowych (szt.)

liczba nowych i zmodernizowanych obiektéw sportowych (szt.)

liczba opisanych atrakciji turystycznych na stronie internetowej (szt.)

3.3. Rozwdj dziatalnosci go-
spodarczej i organizacji po-
zarzadowych

liczba NGO korzystajgcych z punktu doradczego (szt.)

liczba utworzonych grup inicjatywnych (szt.)

liczba powstatych punktéw ustugowych i rzemiosta na terenie Gminy (szt.)







Zalgcznik 1 — wzor ankiety

Strategia Rozwoju Gminy Bojadtla na lata 2021-2030 — konsultacje spoteczne

Czesc |
Prosze o wpisanie znaku X w odpowiednie pola ponizszej tabeli. W przyjetej skali 1 oznacza najnizsza,
natomiast 5 najwyzsza ocene.

Spoteczenstwo |

Jak oceniasz: Nie 1 2 3 4 5

dotyczy /|

nie mam
zdania

Aktywnos¢ mieszkancéw na rzecz gminy?

Skuteczno$¢ dziatania pomocy spotecznej?

Dostep do podstawowej opieki medycznej?

Dostep do specjalistycznej opieki medycznej?

Dostep do ztobkow / klubéw malucha?

Wsparcie oséb starszych oferowane przez gming?
(DPS, Klub Seniora)

Wsparcie oséb niesamodzielnych?

Zadowolenie z ustug swiadczonych przez Urzad
Gminy?

Bezpieczenstwo publiczne na terenie gminy?

Funkcjonalno$¢ budynkéw administracji publicznej?

Gospodarka |

Jak oceniasz: Nie 1 2 3 4 5

dotyczy /|

nie mam
zdania

Atrakcyjnos$¢ inwestycyjng obszaru gminy?

Mozliwo$¢ uzyskania zatrudnienia na terenie gminy?

Warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej na terenie gminy?

Potaczenia komunikacyjne z innymi gminami i
miastami?

Dostepnos¢ ustug na terenie Gminy?

Perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej w
Gminie?

Konkurencyjnos¢ gminy jako miejsca zamieszkania i
lokalizacji inwestyc;ji?

Konkurencyjno$¢  przedsigbiorstw  na  rynku
lokalnym?

Srodowisko i przestrzen |

Jak oceniasz: Nie 1 2 3 4 5

dotyczy /|

nie mam
zdania

Estetyke swojej gminy?

Jakos$¢ powietrza w gminie?

Oferte gminy w dziataniach wspierajgcych ochrone
Srodowiska?

Czystos¢ wodd  powierzchniowych i terendw
przylegajacych?

Infrastrukture melioracji szczegétowej (rowy, siec
drenarska, przepusty itp.)?

Czystos¢ terendw zieleni (laséw, parkow)?

Swiadomo$é ekologiczng mieszkancéw?

System odbioru odpaddéw na terenie gminy?




Efektywno$¢ zagospodarowania przestrzeni w
gminie (czy tereny sg wykorzystywane optymalnie)?

Walory $rodowiska przyrodniczego w gminie?

Rozwdj odnawialnych Zrédet energii na terenie
gminy?

Infrastruktura techniczna |

Jak oceniasz:

Nie
dotyczy /|
nie mam

zdania

Stan drég w gminie?

Matg infrastrukture drogowg (chodniki, oSwietlenie,
przystanki, itp.)?

Bezpieczenstwo przy gtéwnych drogach w zwigzku z
ruchem aut osobowych i ciezarowych?

Jakos$c sieci wodociggowej?

Jako$¢ sieci kanalizacyjnej?

Jakosc sieci gazowej?

Dostep do Internetu w gminie?

Turystyka i rekreacja |

Jak oceniasz:

Nie
dotyczy /|
nie mam

zdania

Atrakcyjnos¢ turystyczng gminy?

Poziom bazy sportowo-rekreacyjnej w gminie?

Poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej?

Poziom bazy gastronomicznej?

Wyposazenie placéw zabaw i sitowni zewnetrznych

System Sciezek rowerowych?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy
dla dzieci?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy
dla mtodziezy?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy
dla dorostych?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy
dla senioréw?

Dziatania promocyjne gminy, majgce na celu
pozyskanie potencjalnych turystéw?

Edukacja i
kultura

Jak oceniasz:

Nie
dotyczy /|
nie mam

zdania

Dostep do edukac;ji przedszkolnej?

Jakos¢ edukacji przedszkolnej w gminie?

Jako$¢ infrastruktury przedszkolnej na terenie
gminy?

Dostep do edukacji w szkotach podstawowych?

Jakos¢ edukacji w szkotach podstawowych w
gminie?

Jakos¢ infrastruktury w szkotach podstawowych (sale
lekcyjne, sale sportowe, wyposazenie pracowni
szkolnych, szatnie, inne)?

Dostep do edukacji w szkotach ponadpodstawowych
(w tym dojazd)?

Wsparcie dla uczniéw zdolnych w szkotach na
terenie gminy?

Wsparcie dla ucznidow z trudnosciami w nauce w
szkofach na terenie gminy?




Dodatkowg oferte (kétka zainteresowan, klasy
sportowe, dodatkowe zajecia itp.) w szkotach na
terenie gminy?

Organizacje dowozu dzieci do szkot?

Jakos¢ i réznorodnos¢ wydarzeh  kulturalno-
rozrywkowych w gminie?

Dostep do obiektow kulturalnych w gminie? (godziny
i dni otwarcia, itp.)

Dziatalno$¢ domu kultury i biblioteki?

Dziatalno$¢ $wietlic wiejskich?

Czesé II:

1. Prosze o zaznaczenie 5 aspektow, ktore sg najistotniejsze do poprawy w gminie w ciagu najblizszych lat:

\ poprawa infrastruktury drogowej (chodnikow, drog)
0 zapewnienie transportu zbiorowego
\ rozbudowa $ciezek pieszo-rowerowych

rozbudowa o$wietlenie ulicznego

O O

rozwdj infrastruktury sportowej

budowa i modernizacja sieci wodociggowe;j

budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni $ciekow

rozwoj sieci gazowe;j

budowa i modernizacja swietlic wiejskich

rozwdj przedsiebiorczosci/ utatwienie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
poprawa poziomu czystosci wod powierzchniowych i podziemnych

poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na terenie gminy

zwiekszenie dostepu do Internetu

wsparcie dla budowy instalacji pozyskujgcych energie odnawialng ze stoica, wiatru, biomasy
stworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3

stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi

poprawa dostepu do ustug medycznych

zmniejszenie bezrobocia

promocja gminy

inwestycje w rozwoj turystyki

podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych

zwiekszenie dostepnosci przedszkoli

zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy

poprawa bezpieczenstwa publicznego

rozwoj kultury

aktywizacja oséb starszych

e I s |

inne (jakie?)



Czesc lll:

1. Co Pani/Pana zdaniem powinno by¢ wizytéwka gminy?

Metryczka
Pleé: 0 kobieta 00 mezczyzna
Wiek: 0 ponizej 18 lat 00 18-25 lat 0 26-35 lat

56-65 lat [ powyzej 65 lat

Zatrudnienie:
0 uczen/student
0 emeryt / rencista

O rolnik O przedsiebiorca 0 osoba pracujgca
0 inne (jakie?) .ooceveveeeeeeeee e

Zamieszkanie:

0 jestem mieszkarncem gminy 0 nie jestem mieszkancem gminy

0 36-45 lat 0 46-55 lat

[J osoba bezrobotna

O



Zalacznik 2 — tabela ewaluacyjna

CEL STRATEGICZNY I: WYSOKA JAKOSC INFRASTRUKTURY OPARTA NA ZASADACH ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Cel operacyjny

Dziatanie/zadanie

Wskaznik realizacji dziatania

Jednostka
odpowie-
dzialna

Planowany
termin wyko-
nania

Faktyczny
termin wyko-
nania

Realizacja
(TAK / NIE)

1.1. Rozwdj infra-
struktury drogowej

Budowa i modernizacja drég gminnych

dtugos¢ wybudowanych drég gminnych
(km)

dtugo$¢ zmodernizowanych drég gmin-
nych (km)

Pogtebienie wspdtpracy z Powiatowym Zarzgdem Drog w
zakresie rozbudowy drég powiatowych na terenie Gminy

dtugos¢ rozbudowanych drég powiato-
wych (km)

Pogtebienie wspétpracy z Wojewddzkim Zarzagdem Drég
w zakresie rozbudowy drég wojewddzkich na terenie
Gminy

dtugos¢ rozbudowanych drég wojewodz-
kich (km)

Rozbudowa chodnikéw i oswietlenia ulicznego przy klu-
czowych odcinkach drog

dtugos$¢ wybudowanych chodnikéw (km)

liczba wybudowanych punktéw oswietle-
nia (szt.)

Budowa $ciezek pieszo-rowerowych poprzedzona ana-
lizg ich zapotrzebowania

dtugos¢ wybudowanych Sciezek pieszo-
rowerowych (km)

1.2. Uporzadkowanie
gospodarki wodno-
Sciekowej

Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej, w szcze-
golnosci w m Siadcza, Pyrnik i Mtynkowo

dtugos¢ rozbudowanej sieci wodociggo-
wej (km)

Budowa nowego ujecia wody i stacji uzdatniania wody

ilos¢ produkowanej wody (m3)

Modernizacja istniejacej stacji uzdatniania wody

stopien realizacji inwestycji (%)

Wymiana wodomierzy na nowoczesne

liczba wymienionych wodomierzy (szt.)

Rozbudowa istniejgcej sieci kanalizacyjnej

liczba nowych przytgczy do sieci kanali-
zacyjnej (szt.)

dtugos¢ nowowybudowane;j sieci kanali-
zacyjnej (km)

Wsparcie finansowe mieszkancéw w zakresie budowy
przydomowych oczyszczalni $ciekdw na obszarach, dla
ktorych budowa kanalizacji jest nieefektywna ekonomicz-
nie

liczba udzielonych dofinansowan w za-
kresie budowy przydomowych oczysz-
czalni $ciekdw (szt.)

kwota udzielonych dofinansowan w za-
kresie budowy przydomowych oczysz-
czalni $ciekéw (z)

Stata kontrola jakosci przydomowych oczyszczalni $cie-
kéw i zbiornikow bezodptywowych

liczba przeprowadzonych kontroli przy-
domowych oczyszczalni Sciekow i zbior-
nikéw bezodptywowych (szt.)

1.3. Poprawa czysto-
$ci powietrza

Wspétpraca z dostawcami gazu w zakresie rozbudowy
sieci gazowej

dtugos$¢ nowowybudownej sieci gazowej
(km)




i adaptacja do zmian
klimatu

Wdrozenie monitoringu stanu czystosci powietrza w Gmi-
nie

liczba stacji monitoringu jakosci powie-
trza na terenie Gminy (szt.)

Przeprowadzenie ewidencji zrédet ciepta w Gminie

liczba wykonanych ewidenc;ji zrédet cie-
pfa (szt.)

Wsparcie finansowe mieszkancéw na rzecz wymiany zro-
det ciepta

liczba udzielonych dofinansowan na
rzecz wymiany zrodet ciepta (szt.)

kwota udzielonych dofinansowan na
rzecz wymiany zrodet ciepta (zt)

Promowanie rozwoju alternatywnych zrédet energii w
Gminie m.in. poprzez wsparcie finansowe mieszkancéw
oraz inwestycje na budynkach uzytecznosci publicznej w
tym zakresie

liczba udzielonych dofinansowan do OZE
(szt.)

kwota udzielonych dofinansowan do
OZE (z})

liczba zrealizowanych inwestycji w zakre-
sie OZE (szt.)

Pomoc doradcza w zakresie przygotowania sporzgadzania
wnioskéw o dofinansowanie UE dla mieszkancéw

liczba udzielonych dofinansowan (szt.)

kwota udzielonych dofinansowan (zt)

Zwiekszenie Swiadomosci ekologicznej mieszkancow po-
przez inicjowanie spotkan, szkolen i wydarzen w tym za-
kresie

liczba zorganizowanych spotkan, szkolen
i wydarzen w zakresie zwigkszania Swia-
domosci ekologicznej (szt.)

Stopniowa termomodernizacja budynkéw uzytecznosci
publicznej, w szczegodlnosci GOK-u w Bojadtach, remiz
strazackich w Bojadfach i Klenicy oraz SP w Klenicy

liczba ztermomodernizowanych budyn-
kow (szt.)

CEL STRATEGICZNY Il. OFERTA SPOLECZNA, KULTURALNA | EDUKACYJNA DOSTOSOWANA DO POTRZEB WSZYSTKICH MIESZKANCOW

Cel operacyjny

Dziatanie/zadanie

Wskaznik realizacji dziatania

Jednostka
odpowie-
dzialna

Planowany
termin wyko-
nania

Faktyczny
termin wyko-
nania

Realizacja
(TAK / NIE)

2.1. Poprawa infra-
struktury edukacyjnej
i opiekunczej

Stworzenie miejsca opieki nad dzie¢mi do lat 3

liczba dzieci do lat 3 objetych opiekg (0s.)

Zwigkszenie wyposazenia przedszkoli w pomoce dydak-
tyczne

liczba zakupionych pomocy dydaktycz-
nych w przedszkolach (szt.)

Remont pomieszczen klasowych, tazienek i Swietlic szkol-
nych

liczba wyremontowanych pomieszczen
klasowych, tazienek i Swietlic szkolnych
(szt.)

Poprawa wyposazenia szkét m.in. uzupetnienie tawek,
szafek, sprzetu multimedialnego i pomocy dydaktycznych

liczba zakupionych urzgdzen/sprzetéow do
wyposazenia szkot (szt.)

Rozbudowa infrastruktury szkolnej m.in. rozbudowa sal
gimnastycznych, monitoringu

liczba rozbudowanych sal gimnastycz-
nych (szt.)

liczba zamontowanych kamer (szt.)

Budowa stotéwki z zapleczem kuchennym w SP w Kle-
nicy

liczba dzieci korzystajgcych z positkéw w
SP w Klenicy (0s.)




Zapobiegnie powstawaniu brakéw kadrowych w placow-
kach oswiatowych

liczba pracownikéw w placéwkach o$wia-
towych (os.)

2.2. Poprawa oferty
spotecznej, zdrowot-
nej oraz aktywizacja
mieszkancéw

Zatrudnienie psychologa szkolnego i rodzinnego

liczba mieszkancow korzystajacych z po-
mocy psychologa (0s.)

Zorganizowanie gabinetéow medycznych w szkotach (pie-
legniarki i stomatologa)

liczba dzieci majgcych dostep do gabine-
téw medycznych w szkotach (os.)

Stworzenie i wyposazenie miejsca dziennego pobytu dla
senioréw i 0sob z niepetnosprawnoscig

liczba senioréw i 0s6b z niepetnospraw-
noscig korzystajgcych z miejsca dzien-
nego pobytu (0s.)

Zatrudnienie terapeutéw i opiekunéw medycznych

liczba zatrudnionych terapeutéw i opieku-
néw medycznych (os,)

Wsparcie organizacyjne badan profilaktycznych dla
mieszkancow

liczba przeprowadzonych badan profilak-
tycznych (szt.)

Dostosowanie gminnych zasobéw komunalnych do roz-
woju mieszkan komunalnych i socjalnych

liczba utworzonych mieszkan socjalnych i
komunalnych (szt.)

Wspieranie nieformalnych grup sportowych

liczba udzielonych dofinansowan dla nie-
formalnych grup sportowych (szt.)

kwota udzielonych dofinansowan dla nie-
formalnych grup sportowych (z})

liczba przeprowadzonych dziatar promu-
jacych nieformalne grupy sportowe (szt.)

Wspieranie dziatan $wietlic wiejskich

liczba udzielonych dofinansowan dla
Swietlic wiejskich(szt.)

kwota udzielonych dofinansowan dla
Swietlic wiejskich (zt)

liczba przeprowadzonych dziatarn promu-
jacych swietlice wiejskie (szt.)

Wzbogacenie oferty GOK-u o zajecia dla miodziezy pro-
wadzone przez zewnetrznych instruktoréw

liczba przeprowadzonych zaje¢ (szt.)

2.3. Poprawa funkcjo-
nalnosci budynkéw
uzytecznosci publicz-
nej

Likwidowanie barier architektonicznych w budynkach uzy-
tecznosci publicznej dla os6b starszych, chorych i z nie-
petnosprawnoscia

liczba zlikwidowanych barier architekto-
nicznych (szt.)

Remont i doposazenie swietlic wiejskich

liczba wyremontowanych $wietlic wiej-
skich (szt.)

liczba zakupionych urzgdzen/sprzetéw do
Swietlic wiejskich (szt.)

Cyfryzacja osrodka zdrowia

liczba oséb korzystajgcych z cyfryzacii
o$rodka zdrowia (0s.)

Rozbudowa parkingu przy osrodku zdrowia

liczba miejsc parkingowych przy osrodku
zdrowia (szt.)

Doposazenie zaplecza kuchennego GOK-u w Bojadtach

liczba zakupionych urzgdzen do zaplecza
kuchennego GOK-u w Bojadtach (szt.)

Zagospodarowanie terenu wokét GOK-u w Bojadtach

stopien zagospodarowania terenu wokot
GOK-u w Bojadtach (%)




CEL STRATEGICZNY lil. ATRAKCYJNA PRZESTRZEN DO ZYCIA, PRACY | WYPOCZYNKU

Cel operacyjny

Dziatanie/zadanie

Wskaznik realizacji dziatania

Jednostka
odpowie-
dzialna

Planowany
termin wyko-
nania

Faktyczny
termin wyko-
nania

Realizacja
(TAK / NIE)

3.1. Racjonalne go-
spodarowanie prze-
strzenig i ochrona
tadu przestrzennego

Przyjecie nowego studium uwarunkowarn i kierunkéw za-
gospodarowania przestrzennego uwzgledniajgcego po-
trzeby rozwojowe Gminy

stopien przyjecia SUIKZP (%)

Biezace monitorowanie stanu tadu przestrzennego w
Gminie oraz sukcesywne sporzgdzanie miejscowych pla-
néw zagospodarowania przestrzennego uwzgledniaja-
cych rozwoj terenéw mieszkaniowych, ustugowych i inwe-
stycyjnych

liczba sporzadzonych MPZP (szt.)

3.2. Rozwdj infra-
struktury turystycznej
i sportowej

Woykorzystanie rzeki Odry i obszaréw lesnych do rozwoju
funkcji rekreacyjno-turystycznej (przystan, punkty obser-
waciji, kajaki, pola namiotowe)

liczba powstatych punktow rekreacyjno-
turystycznych (szt.)

Lepsze wykorzystanie potencjatu zabytkéw Gminy po-
przez ich promocje i rewaloryzacje

liczba przeprowadzonych akcji promocyj-
nych (szt.)

liczba zrewaloryzowanych zabytkéw (szt.)

Opracowanie i oznakowanie szlakéw turystycznych pie-
szych i rowerowych w oparciu o walory dziedzictwa przy-
rodniczego i kulturowego (wtasnego i otoczenia)

dtugos¢ wytyczonych szlakow turystycz-
nych pieszych i rowerowych (km)

liczba oznakowanych szlakéw turystycz-
nych pieszych i rowerowych (szt.)

Budowa $ciezek rowerowych z bazg do odpoczynku

dtugos$¢ wybudowanych $ciezek rowero-
wych (km)

liczba punktéw do odpoczynku przy
Sciezkach rowerowych (szt.)

Rozwdj infrastruktury sportowej

liczba nowych i zmodernizowanych obiek-
téw sportowych (szt.)

Stworzenie zaktadki na stronie internetowej Gminy pro-
mujgcej atrakcje turystyczne Gminy oraz jej walory przy-
rodnicze

liczba opisanych atrakcji turystycznych na
stronie internetowej (szt.)

3.3. Rozwéj dziatalno-
$ci gospodarczej i or-
ganizacji pozarzado-
wych

Stworzenie punktu doradczego, konsultacyjnego dla orga-
nizacji pozarzgdowych

liczba NGO korzystajgcych z punktu do-
radczego (szt.)

Utworzenie grup inicjatywnych zajmujacych sie pomocg
prawng i organizacyjng dla organizacji pozarzadowych

liczba utworzonych grup inicjatywnych
(szt.)

Stworzenie strategii wspierania mikroprzedsiebiorstw na-
stawionej przede wszystkim na rozwd;j punktéw ustugo-
wych i rzemiosta w Gminie

liczba powstatych punktéw ustugowych i
rzemiosta na terenie Gminy (szt.)




